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               « ЗАТВЕРДЖУЮ » 

Т.в.о. Голови Державного агентства з 

Управління резервами України 

____________Наталія КІЧУК 

«____»______________2027р. 
 

 

 

СТРАТЕГІЧНИЙ ПЛАН РОЗВИТКУ 

ДЕРЖАВНОГО ПІДПРИЄМСТВА «КОМБІНАТ «ДНІПРО» 

ДЕРЖАВНОГО АГЕНСТВА З УПРАВЛІННЯ РЕЗЕРВАМИ УКРАЇНИ 

НА 2027-2031 РОКИ 

 
1. Зведена інформація  

     Стратегічний план розвитку Державного підприємства «Комбінат «Дніпро» (ДП Комбінат «Дніпро»), яке 

належить до сфери управління Державного агентства з управління резервами України, розроблено з метою 

модернізації, збільшення потужностей і доходів, посилення конкурентоздатності та залучення інвестицій. 

     Підприємство створене з метою забезпечення потреб держави по кількісному та якісному зберіганню 

матеріальних цінностей Держрезерву, прийманню та відпуску матеріальних цінностей державного резерву 

відповідно до Закону України «Про державний матеріальний резерв», а також для отримання прибутку від 

провадження статутної діяльності та задоволення державних потреб та потреб споживачів.  

     У своїй діяльності Підприємство керується Конституцією України , Законом України «Про державні 

резерви», Законом України «Про державний матеріальний резерв», Законом України «Про особливості 

регулювання діяльності юридичних осіб окремих  організаційно- правових форм у перехідний період та об’єднань 

юридичних осіб», колективним договором, іншими нормативно – правовими актами. 
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2. Інформація про підприємство 
 

Державне підприємство «Комбінат «Дніпро» Державного агентства з управління резервами України 

(ідентифікаційний код 14373242) засноване на державній власності і належить до сфери управління Державного 

агентства з управління резервами України.  Підприємство є державним унітарним підприємством, має самостійний 

баланс й розрахунковий рахунок в банку та є правонаступником Державної організації Комбінат «Дніпро» (наказ 

Державного агентства резерву України від 29.05.2023 № 95 «Про реорганізацію (перетворення) ДП Комбінат 

«Дніпро»). 

Власником Підприємства є держава, яка реалізує свої повноваження власника через уповноважений орган 

управління - Державне агентство з управління резервами України.  Юридична адреса підприємства: вул. Івана 

Франка,18, м.Сміла, Черкаський район ,Черкаська область, 20708. 

Згідно із Статутом підприємство забезпечує виконання потреб держави по кількісному та якісному зберіганню 

матеріальних цінностей Держрезерву, прийманню та відпуску матеріальних цінностей державного резерву 

відповідно до Закону України «Про державний матеріальний резерв». 

Метою діяльності Підприємства є одержання прибутку від провадження господарської діяльності, задоволення 

державних потреб та потреб споживачів на послуги: 

-     зберігання матеріальних цінностей ; 

- послуги автонавантажувача; 

- послуги крана; 

- надання в оренду майна; 

- допоміжне обслуговування наземного транспорту; 

- транспортне оброблення вантажів; 

- послуги пакування; 

- послуги від готельної діяльності і подібних засобів тимчасового розміщування; 

- послуги з виробництва інших виробів з деревини; 

- послуги щодо технічного обслуговування та ремонту автотранспортних засобів; 

- послуги  із надання в оренду й експлуатацію власного чи орендованого нерухомого майна; 

- оптова торгівля іншими товарами господарського призначення; 

- неспеціалізована оптова торгівля; 

- комплексне обслуговування об’єктів. 
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3. Аналіз середовища 

 

Підприємство розташоване на території загальною площею – 23,3347 га, з них: 

- за правом постійного користуванні – 23,3347 га; 

Довжина залізничних колій: 5402,43м, за адресою: м.Сміла вул.І.Франка,18. На території підприємства, крім 

основних виробничих споруд (склади), знаходяться також допоміжні цехи та дільниці, такі як: механічна та 

столярна майстерні, електроцех, автогараж, будівля депо мотовоза, матеріальний склад, адмінкорпус та інші. 

Технічні характеристики виробничих потужностей наступні: 

-            загальна приведена площа – 67521 м
2
, з них: 

- загальна площа опалювальних складів – відсутні; 

- загальна площа неопалювальних складів –58921 м
2
; 

- загальна площа відкритих майданчиків –8600 м
2
. 

- автомобільні шляхи – 16370 м
2.
 

 

Стратегічний план розвитку Державного підприємства «Комбінат «Дніпро» (ДП Комбінат «Дніпро»), яке 

належить до сфери управління Державного агентства з управління резервами України, розроблено з метою 

модернізації, збільшення потужностей і доходів, посилення конкурентоздатності та залучення інвестицій. 

 

3.1. Аналіз внутрішнього середовища 

В останні роки (до введення воєнного стану в 2022 році) стрімкі темпи розвитку малого та середнього бізнесу 

в Україні та в Черкаському регіоні зробили дуже затребуваними складські приміщення.  Це дає перспективи 

розвитку для одержання прибутку. У багатьох підприємств відсутні можливості будувати власні складські 

приміщення, тому є попит. За результатами проведеного дослідження кон’юнктури ринку послуг зберігання 

товарно-матеріальних цінностей в сухих складах (не опалювальних) в Черкаській області,  можливо зробити 

висновки, що ДП Комбінат «Дніпро» має значну перевагу через наявність під’їзних залізничних колій. Тарифи на 

послуги ДП «Комбінат «Дніпро» на даний час конкурентоспроможні. 

До елементів внутрішнього середовища ДП «Комбінат «Дніпро» відносяться: 

- Замовники - виробники та постачальники товарно – матеріальних цінностей, логістичні оператори. 

Підприємство концентрується на розвитку політики клієнтоорієнтованості, розширення спектру основних та 

додаткових послуг, неухильному дотриманні усіх взятих на себе зобов’язань, що сприяє збереженню існуючих 

контрагентів (поклажодавців) та залученню нових. 
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- Постачальники - забезпечення операційно-господарської діяльності підприємства вимагає щоденного 

використання та застосування сировини, матеріалів, інвентарю та обладнання. Постійний моніторинг ринку 

регіону, ефективне використання електронного майданчику закупівель через систему «ПРОЗОРО», призводить до 

значної економії коштів та стабільної роботи підприємства. 

- Конкуренти - оптимальна цінова політика підприємства неможлива без постійного моніторингу ринку 

послуг складського господарства, послуг по зберіганню товарно-матеріальних цінностей у регіоні. Це дозволяє 

встановлювати оптимальний рівень цін та тарифів на послуги підприємства, залучити нових поклажодавців та 

зберегти існуючих. 

- Державні органи - підпорядкованість та підзвітність органам державної виконавчої влади суттєво збільшує 

інтенсивність документообігу та витрат часу персоналу підприємства, складання планів і звітів. Не сприяє роботі 

підприємства і постійна зміна керівництва. В умовах воєнного стану це має особливий негативний вплив на 

ефективну діяльність підприємства. 

 

3.2 Фактори впливу зовнішнього середовища 

Найбільш важливі фактори зовнішнього середовища ДП «Комбінат «Дніпро», за методом проведення 

РАSТЕL- аналізу, складаються з елементів, наведених нижче. 

Стан економіки - стабільний розвиток економіки країни, що впливає: 

- на купівельну спроможність населення, що відображається, в свою чергу, на попиті послуг зі зберігання 

ТМЦ поклажодавців; 

- на стабільність та прогнозування цін та тарифів на матеріали, енергоносії, обладнання тощо (більше 

стабільність - вище прибуток); 

- на спроможність залучення інвестицій (стабільність економіки - інвестиційна привабливість - інвестиції в 

модернізацію і розвиток комбінату - модернізація складів - додаткові робочі місця, прибуток та виплати на 

користь держави). 

 

Науково-технічний прогрес впливає на: 

- застосування новітніх технологій та обладнання у сфері логістики та зберігання ТМЦ; 

- застосування новітніх програмних засобів, обладнання, систем, прискорення процесів обробки інформації, 

підвищення швидкості прийняття та якості управлінських рішень, спрощення ведення різноманітних видів 

обліку (бухгалтерського, податкового, управлінського), що дуже важливо у сфері логістики; 

- використання сучасного високотехнологічного обладнання впливає на ефективність технологічного процесу 
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(якість послуг, які надаються, їх швидкість, якість зберігання тощо); 

- рівень витрат, раціональне споживання ресурсів (використання сучасних енергозберігаючих технологій 

призводить до значної економії коштів підприємства). 

Соціально-демографічний стан суспільства впливає на: 

- рівень освіти працівників комбінату, що відображається на результатах їх роботи; 

Політичні фактори впливають на: 

- стан економіки країни в цілому та стабільність роботи державних підприємств; 

- благополучне життя населення країни та робітників ДП «Комбінат «Дніпро» 

 

Правові фактори впливають на: 

- зміни в чинному законодавстві (чим менше змін в законах та законодавчих актах та прогнозованість таких 

змін – тим стабільніша робота підприємства); 

3.3. SWOT-аналіз 

Діяльність ДП «Комбінат «Дніпро» безпосередньо пов’язана з дією факторів, як зовнішнього так і 

внутрішнього середовища. 

Далі наведений $\\ЮТ-аналіз, що ґрунтується на аналізі зовнішнього та внутрішнього середовища діяльності 

підприємства. 

 

SWOT-аналіз стратегічних цілей 

 

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (V) 

- багаторічний досвід роботи та досвідчений персонал; 

- стабільна сплата податків та інших обов’язкових платежів 

згідно із законодавством України; 

- створення робочих місць; 

- одна з найбільших площ складських приміщень; 

- вигідне географічне розташування (наявність залізничних 

колій та маневрового тепловозу; 

- можливість поклажодавців зберігати ТМЦ в сухих 

складах  

- наявність можливості для розширення необхідної 

- задовільний стан основних інфраструктурних 

об’єктів та обладнання; 

- важка структура активів; 

- висока частка витрат на енергоносії; 

- зарегульованість діяльності державного 

підприємства (документообіг, звітність, 

плани); 

- залучення сторонніх підрядників для 

обслуговування підприємства; 

- відсутність державних інвестицій, брак 



6 

 

інфраструктури; 

- наявність «гнучких» тарифів для найбільших клієнтів; 

- наявність воєнізованої цілодобової охорони комбінату; 

- віднесення до підприємств критичної інфраструктури; 

- охорона підприємства; 

- наявність цілодобового відеоспостереження по всій 

території підприємства; 

- наявність додаткового джерела живлення електроенергією 

на випадок надзвичайних ситуацій. 

власних коштів; 

- високий рівень зношеності основних фондів: 

- високий податок на землю; 

- потреба ремонту дорожнього покриття на 

території підприємства. 

Можливості (О) Загрози (Т) 

- розширення площ відкритих майданчиків; 

- розширення спектра послуг та підвищення їх якості; 

- збільшення обсягів послуг за рахунок підвищення 

завантаженості; 

- покращення результатів діяльності за рахунок розвитку 

системи менеджменту; 

 

 

- збільшення вартості енергоносіїв та 

обладнання;  

- зменшення надходжень від поклажодавців в 

наслідок важкої економічної ситуації в країні; 

- підвищення ставок земельного податку; 

- загроза пошкодження внаслідок ворожих 

обстрілів території підприємства через 

військову агресію рф 

 

На підставі проведеного SWOT-аналізу можна зробити висновок, що у ДП «Комбінат «Дніпро»  є суттєві 

загрози, але і є суттєві можливості, що важливо враховувати при розвитку діяльності підприємства. 

 

4.Місія, стратегічна концепція, цінності та стратегічні напрямки 

 

Основна місія ДП «Комбінат «Дніпро» - забезпечення умов належного зберігання матеріальних цінностей для 

стратегічних потреб держави: запаси сировинних, матеріально-технічних ресурсів, необхідних для забезпечення 

національної безпеки держави, стабілізації її економіки. Особливо це важливо в умовах воєнного стану. Оскільки 

підприємств аналогічних ДП «Комбінат «Дніпро»  не так багато, в цьому його цінність в контексті 

загальнодержавних інтересів суспільства, що виражено в більш якісному зберіганні товарно- матеріальних 

цінностей в сухих складах. 
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Основна довготермінова ціль підприємства - збільшення кількості та якості послуг, особливо послуг 

зберігання в складах. Повсякденна ціль підприємства - отримання прибутку в інтересах держави та суспільства, 

надання якісних послуг та створення нових робочих місць. 

 

5.  Стратегічні цілі та оціночні індикатори 

 

5.1. Стратегічним напрямом роботи ДП «Комбінат «Дніпро» є збільшення кількості поклажодавців. 

Збільшення кількості поклажодавців важливо в умовах воєнного стану, а особливо важливим буде в період 

післявоєнного відновлення економіки в Україні, враховуючи знищення спроможності інфраструктури східних 

регіонів України. 

 

5.2. Стратегічна ціль ДП «Комбінат «Дніпро» - модернізація складських приміщень. Збільшення 

завантаженості наявних площ. 

Стратегічна ціль визначена з урахуванням результатів проведеного аналізу зовнішнього та внутрішнього 

середовища та оцінки ризиків. 

Виконання стратегічної цілі дозволить досягнути і інших цілей роботи підприємства: 

- у сфері екології – знизити забруднення на території підприємства; 

- у сфері енергозбереження – знизити кількість споживання електроенергії; 

- у соціальній сфері – відкрити нові робочі місця; 

- у сфері економіки – отримати додатковий прибуток та покращити фінансовий стан підприємства. 

 

5.3. Ключові індикатори (кількісна оцінка) 

      Основними індикаторами роботи ДП «Комбінат «Дніпро» є: 

- прибуток/збиток - кількісна оцінка в його абсолютній величині (в гривнях) та відносній (рентабельність 

у %); 

- завантаженість складських приміщень (у %) від усього об’єму площ. 

- виплати на користь держави - кількісна оцінка в абсолютній величині (в гривнях) та відносній (% від 

чистого доходу). 

 

6. Стратегічні цілі 

Стратегічною ціллю є модернізація основних фондів та заходи з енергоефективності, що  однозначно покращать 
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якість наданих послуг та розширять можливості комбінату для росту. Але при цьому необхідно налагодити таку 

систему економічно-фінансової оцінки проектів, яка б дозволила обирати найбільш ефективні та економічно 

доцільні заходи з модернізації та енергоефективності в умовах обмежених фінансових ресурсів, а саме: 

− проведення модернізації існуючих основних фондів та заходів з енергоефективності та енергозбереження. 

− створення на базі комбінату логістичного центру повного циклу.  

− досягнення запланованих показників операційної та фінансової ефективності. 

− залучення зовнішніх інвестицій для реалізації заходів з модернізації та енергозбереження; 

− залучення зовнішніх інвестицій для введення в експлуатацію складських площ на 100% ; 

−  автоматизація складських комплексів за допомогою системи управління складами; 

− розробка нових напрямів діяльності . 

Успішна реалізація поставлених стратегічних цілей призведе до підвищення якості управління, 

самодостатності комбінату, як господарської одиниці, щорічного збільшення доходів , та високого рівня 

рентабельності. 

 

7. Ресурси 

- Власних фінансових ресурсів для реалізації цілей стратегічного плану у підприємства недостатньо. Для 

реалізації стратегічного плану підприємство сподівається на залучення інвестицій через вищий орган управління - 

Державне агентство з управління резервами України. 

- Обладнання та необхідні матеріали для реалізації цілей стратегічного плану є на ринку України. Вони 

доступні, і при наявності інвестицій, можуть бути придбані. 

 

8. Потенційні ризики та управління ризиками 

В даний час (період воєнного стану в Україні) найбільшими ризиками для підприємства є: 

- втрата поклажодавців, пов’язана з їх переїздом до більш безпечних регіонів України, і, як наслідок, 

зниження доходу підприємства; 

- руйнування основних засобів підприємства в умовах воєнного стану; 

- втрата кадрового потенціалу підприємства в умовах воєнного стану та у зв’язку з недостатнім рівнем 

заробітної плати (врегулювання ризику збільшення розміру заробітної плати); 

- застарілі основні засоби підприємства (врегулювання ризику – постійне підтримання основних засобів у 

належному технічному стані); 



9 

 

 

9. Фінансові прогнози 

Ключові фактичні і прогнозовані показники роботи підприємства наведені в таблиці. 

 

Прогнозовані показники роботи  ДП «Комбінат «Дніпро»  на 2027-2031рік 

№ 

з/п 

Напрям 

діяльності 

Найменування 

показника 

Одини

ця 

виміру 

Факт 

2025 

року 

План 

2027 

 року 

Прогноз 

2027 

року 

2028 рік 2029рік 2030 рік 2031рік 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Фінансова 

діяльність 

1.1. Чистий дохід 

від реалізації 

продукції 

(товарів, робіт, 

послуг) 

тис.рн. 13175 16600 16600 25782 26555 27350 28170 

1.2. Валовий 

прибуток 
тис.грн

. 
4416 9217 9217 10143 10146 10150 10470 

1.3. Чистий 

фінансовий 

результат 

тис.грн

. 
38 1638 1638 1321 1367 1353 1615 

1.4. Валова 

рентабельність 
% 33,5 

 

55,5 

 

55,5 

 

39,3 

 

38,2 

 

37,1 

 

37,1 

1.5. 

Рентабельність 

діяльності 

% 0,29 

 

9,87 

 

9,87 

 

5,12 

 

5,15 

 

4,95 

 

 

5,73 

2 Маркетингова 

діяльність 
4.2. Обсяг 

реалізованої 

продукції на 

вітчизняному 

ринку 

тис.грн 13175 16600 16600 25782 26555 27350 28170 

4.3. Виручка від 

реалізації 
тис грн - - - - - - - 
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продукції на 

експорт 

3 Виробнича 

діяльність 

3.1. Рівень 

використання 

виробничих 

потужностей 

тис 

грн. 
168 672 672 680 680 680 680 

4 Інвестиційна 

та 

інноваційна 

діяльність 

4.1. Капітальні 

інвестиції, 

усього, у т.ч. за 

джерелами 

фінансування: 

тис.грн

. 
- - 554 615 676 738 750 

4.1.1. Кошти 

державного 

бюджету 

тис.грн

. 
-   - - - - 

4.1.2. Власні 

кошти 

підприємства 

тис.грн

. 
- - 554 615 676 738 750 

4.1.3. Залучені 

кошти 
тис грн - - - - - . . 

4.2. Витрати на 

інновації 
тис 

грн. 
- - - - - - - 

4.3. Обсяг 

реалізованої 

інноваційної 

продукції 

тис.грн

. 
- - - - - - - 

4.4. Питома вага 

інноваційної 

продукції в 

загальному 

обсязі 

реалізованої 

% - - - - - - - 
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продукції 

5 Розвиток 

трудового 

потенціалу 

підприємства 

5.1. 

Середньообліков

а чисельність 

штатних 

працівників 

осіб 

 

 

61 

 

 

 

61 

 

 

 

61 

 

 

 

61 

 

 

 

61 

 

 

 

61 

 

 

 

61 

5.2. 

Середньомісячна 

заробітна плата 

працівників 

грн. 11302 10219 10219 20582 21611 22691 23827 

5.3. 

Продуктивність 

праці одного 

тис.грн

./ 
23,3 30,7 30,7 47,7 49,2 50,6 52,2 

  працюючого 

промислово- 

виробничого 

персоналу 

особу/

міс 
       

  5.4. Питома вага 

працівників, які 

здійснюють 

науково-технічну 

діяльність 

% - - - - - 

 

 
- 
 

 

 
- 
 

6 Стан та 

використання 

активів 

6.1. Вартість 

активів, усього 
тис.грн 

3383231 

 

3383853 3383853 3383051 3383905 3384520 3385196 

6.1.1. Оборотні 

активи 
тис грн 7438 7849 7849 7147 5495 

 

5660 

 

 

5660 

 

6.1.2. Основні 

засоби (первісна 

вартість) 

 

тис.грн

. 

 

3375793 

 

 

3375764 

 

 

3375764 

 

 

3376764 

 

 

3377268 

 

 

3377883 

 

 

3378559 
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6.2. Коефіцієнт 

зносу основних 

засобів 

% 

 

 

0,9 

 

 

0,9 

 

 

0,9 

 

 

0,9 

 

 

0,9 

 

 

0,9 

 

 

0,9 

6.3. 

Рентабельність 

активів 

% 0,13 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

 

10. Оцінка стратегії, її уточнення та забезпечення дотримання принципів: 

1. Самостійне використання бюджету та підвищений рівень прийняття якісних управлінських рішень 

дозволить більш ефективно використовувати активи підприємства. При цьому підвищяться професійні вимоги до 

спеціалістів підприємства в умовах конкурентного зовнішнього середовища. Правильна система мотивації та 

заходи щодо підвищення кваліфікації працівників дозволить максимально реалізувати можливості. 

2. Модернізація основних фондів та заходи з енергоефективності однозначно покращать якість надання 

послуг та розширять можливості ДП «Комбінат «Дніпро» для росту. При цьому потрібно налагодити таку 

систему економічно- фінансової оцінки проектів, яка б дозволила обирати найбільш ефективні та економічно-

доцільні заходи з модернізації та енергоефективності в умовах обмежених фінансових ресурсів. Це дозволить 

скоротити та оптимізувати витрати підприємства. 

3. Зручне розташування ДП «Комбінат «Дніпро» та наявність значних площ для зберігання дає всі 

можливості для розвитку міжнародного логістичного комплексу на базі підприємства. Для цього необхідно 

реалізувати ряд заходів направлених на модернізацію машин та обладнання, розширити спектр надання послуг та 

здійснити ремонт складських приміщень. 

4. Відсутність необхідних інвестицій та недоступність зовнішніх фінансових ресурсів не дозволяє 

найближчим часом реалізувати потенціал ДП «Комбінат «Дніпро» на повну силу при теперішніх умовах. 

5. Відповідно до визначеної місії, встановлених цілей та завдань діяльності на мікроекономічному рівні, 

реалізацію Стратегічного плану розвитку ДП «Комбінат «Дніпро» можна вважати важливим елементом 

забезпечення конкурентоспроможності та сталого збалансованого розвитку підприємства. ДП «Комбінат «Дніпро», 

виконуючи свої основні виробничі функції, а саме: навантажувально-розвантажувальні роботи, зберігання 

продукції, тощо вимагає певних матеріальних витрат. Забезпечення належного стану складських приміщень, 

забезпечення допоміжними засобами для навантаження та розвантаження продукції є головним завданням 

підприємства. Сучасні вимоги до складських приміщень  спонукають у найближчому майбутньому реалізувати 
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план дій з переоснащення складських приміщень, під’їзних шляхів, паркувальних зон тощо. Необхідно 

продовжувати впровадження заходів з облаштування території підприємства, використання сучасних систем 

відеонагляду, забезпечення належного мікроклімату складських приміщень для якісного зберігання продукції 

замовників. З метою зниження енергозатрат виникає необхідність в альтернативних джерелах енергії для опалення 

адміністративних, виробничих, складських будівель. 

 

 

 

В.о. директора  ДП «Комбінат «Дніпро» ДАУР                                                                      Євген ГОНЧАРЕНКО 


