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« 3BATBEPIZKYIO »

T.B.0. 'o;10BM [lep:xaBHOr0 areHTCTBA 3
YnpasJ/inHsg pe3epBamu YKpaiHu
Harania KIYYK

« » 2027p.

CTPATETTYHUU IJIAH PO3BUTKY
JAEPAKABHOI'O IIIAIMTPUEMCTBA « KOMBIHAT «/IHIITPO»
JEP)KABHOI'O ATEHCTBA 3 YIIPABJIIHHA PE3SEPBAMU YKPAIHU
HA 2027-2031 POKH

1. 3Benena indopmanis

Crpareriunuii miaH po3BuTky JlepskaBHoro mignpuemctBa «KomOinat «Jlaimpo» (Il Kombinat «lHimpo»), sike
HAJICXKUTHh 10 cdepu ympaBiiHHS JlepKaBHOTO areHTCTBAa 3 YIPaBIiHHSA pe3epBamMu YKpaiHW, pO3pOOJEHO 3 METOI0
MOJIepHI3allli, 301IbIIEHHS HOTYXHOCTEN 1 JOXO/A1B, HOCUJIEHHSI KOHKYPEHTO3JaTHOCTI Ta 3aJIyYeHHs 1HBECTULIIH.

[TlinmpueMcTBO CTBOpEHE 3 METOK 3a0e3leueHHs NOTped JepkaBU MO KUIBKICHOMY Ta SIKICHOMY 30€piraHHio
MaTepiabHUX IIHHOCTEeN J[lepkpe3epBy, NpUMAHHIO Ta BIANYCKY MaTeplajibHUX LIIHHOCTEW JEp>KaBHOIO DPE3EPBY
BIJIMOBIAHO A0 3akoHy Ykpainu «IIpo aepkaBHMII MaTepiaJibHHI pe3epBy», a TakOX I OTPUMaHHS NPUOYTKY BIJ
MPOBAIPKEHHS CTATyTHOI JIISITBHOCTI Ta 3aJ0BOJICHHS JEP>KaBHUX MOTPeO Ta MOTPed CIOKMUBAUIB.

VY cBoii misnpHOCTI IlignpuemcTBo kepyerbes Koncturyuniero Ykpainu , 3akoHoMm Ykpainu «IIpo aepraBHi
pesepBu», 3akoHoM Ykpainu «lIpo npepxkaBHMII MarepiadbHUN pe3epB», 3akoHOM Ykpainu «IIpo ocobiuBocTi
PEryJIoBaHHs JIISJIbHOCTI FOPUIMYHUX 0CI0 OKpEMUX OpraHi3aliiHO- MpaBoOBUX (OPM y MepexiiHui nepioj Ta 00’ €JHaHb
IOPUIUYHHUX OC10», KOJIEKTUBHUM JIOTOBOPOM, IHIIUMU HOPMATHUBHO — IPABOBUMH aKTAMH.



2. Indpopmanisi npo niAnpueMcTBO

HepxaBue mignpuemMctBo «KombOinat «JlHinpo» J[lep:kaBHOTO areHTCTBAa 3 YIPaBIiHHSA pe3epBaMu Y KpaiHU
(imentudikamitanii kox 14373242) 3acHoBaHe Ha JAEprKaBHIM BIACHOCTI 1 HAJICXHUTh 10 cepu ympaBiinHsa [[epkaBHOTO
areHTCTBA 3 YIPaBIiHHA pe3epBamMu Ykpainu. [liqnpueMcTBO € nep:kaBHUM YHITapHUM MiAIPUEMCTBOM, Ma€ CaMOCTIMHMINA
OaJlaHC ¥ po3paxyHKOBHI paxyHOK B OaHKy Ta € mpaBoHAcTynmHUKOM JlepkaBHoi opraHizaili KombOinat «/{ninpo» (Haka3
HepxxaBHOro areHTCTBa pe3epBy Ykpainu Bix 29.05.2023 Ne 95 «IIpo peopranizamito (neperBopenns) I KomOinat
«/IHimpo).

Bnacuukom IlianpueMcTBa € nepskaBa, sKa peajii3ye€ CBOi NMOBHOBAXXEHHS BJIACHUKA 4Y€pe3 YNOBHOBAXEHUI Opras
yrnpaBiiHHS - Jlep)kaBHE areHTCTBO 3 YIpaBIiHHA pe3epBamu Ykpainu. FOpumnyna agpeca miampuemcTBa: ByJ. [Bana
®panka, 18, m.Cmina, Uepkacbkuii paiion ,Yepkacbka obnacts, 20708.

3rigHo 13 CTaTyToM MiANMpPUEMCTBO 3a0e3mneuye BUKOHAHHS MOTPeO JepKaBH MO KUIbKICHOMY Ta SKICHOMY 30€piraHHIO
MaTepiaibHUX I[IHHOCTeH J[lepkpe3epBy, NpUIMAHHIO Ta BIJAMYCKY MaTepiaibHUX IIIHHOCTEH JEp>KaBHOTO DPE3EPBY
BIZIMOBITHO /10 3akoHy Ykpainu «IIpo nep>kaBHUIT MaTepiaIbHUIA pE3epPBY.

Mertoro mismeHOCTI [linmpuemcTBa € oaep:kanHs TPUOYTKY BiJ IPOBAKEHHS TOCTIOIAPCHKOI MsUTBHOCTI, 3aI0BOJICHHS
JEp’KaBHUX MOTPeO Ta NOTped CHOKMBAYIB HA MOCTYTH:

- 30epiraHHs MaTepiadbHUX I[IHHOCTEH

- IOCIYTH aBTOHABAHTAXyBaua;

- HOCIYTH KpaHa;

- HAJaHHS B OPEHJly MalHa;

- JOMOMDKHE 00CITYyrOBYBaHHSI HA36MHOT'O TPAHCIIOPTY;

- TpaHCTIOPTHE 0OPOOJICHHS BAaHTAXKIB,;

- MOCJIYTY MTaKyBaHHS;

- MOCJIYTH B1J] TOTEJIBHOI JISJIBHOCTI 1 HOJI0HUX 3aC001B TAMYACOBOI'O PO3MILIYBaHHS;
- MOCJIYTH 3 BUPOOHHUIITBA 1HIIKUX BUPOOIB 3 IEPEBUHH;

- MOCJIYTH IIOA0 TEXHIYHOTO 0OCIyrOBYBaHHS Ta PEMOHTY aBTOTPAHCIIOPTHUX 3aCO01B;
- MOCJIYTH 13 HAQJaHHS B OPEH/Y ¥ €KCIUTyaTallll0 BIACHOTO YM OPEHA0OBAHOTO HEPYXOMOI'0 MalHa;
- OIITOBA TOPTIBJIS 1HIIMMH TOBApaMHU IFOCHOIAPCHKOT0 MPU3HAYECHHS,;

- Hecreliaai3oBaHa ONToBa TOPTiBJIs;

- KOMILJIEKCHE 00CIIyTrOBYBaHHS 00’ €KTIB.



3. AHaji3 cepenoBuIla

[TinmpueMcTBO po3TanoBaHe Ha TEPUTOPIT 3arayibHOIO mwiomiero — 23,3347 ra, 3 HUX:

- 3a IpaBOM TOCTIMHOTO KopucTyBaHHI — 23,3347 ra;

JlopxkuHa 3ami3Hu4yHuX Koiii: 5402,43wM, 3a anpecoro: M.Cwmina Byn.l.dpanka,18. Ha tepuropii mignpueMcTBa, Kpim
OCHOBHMX BHpPOOHMYUX CHOpYA (CKJIaau), 3HAXOAAThCA TAKOXK JONOMDKHI IIEXM Ta AUIBHMIN, TaKl SK: MEXaHIYHa Ta
CTOJISIpHA MaNCTEpHI, EJIEKTPOLIEX, aBTOrapaXxk, Oy 1BIIs IETI0 MOTOBO3a, MaTepialiIbHUM CKJIaJl, aIMIHKOPIYC Ta 1HIII.

TexHiuHI XapaKTepUCTUKNA BUPOOHUUMX MOTYKHOCTEH HACTYIIHI:
- 3arajibHa MpuBeeHa ioma — 67521 M2, 3 HUX:
- 3arajibHa IIola OnajItoBaIbHUX CKJIAJIB — BIJICYTHI;
- 3arajibHa IUIOIA HEOIMATIOBAJIbHUX CKIIaaiB —58921 Mz;
- 3arajibHa IIoIa BIIKPUTUX MakaHdrKiB —8600 M-,

- ABTOMOOLTBHI mIaxu — 16370 mM>

Crpareriunnii Tiad po3BuTKy JlepxkaBuoro mignmpueMctBa «KombOinat «lainpo» (Il Kombinar «/laimpo»), sike
HAJICKUTHh 10 cdepu ynpaBiiHHS JlepKaBHOTO areHTCTBAa 3 YIMPaBIiHHSA pe3epBaMu YKpaiHW, po3poOJEHO 3 METOI0
MOJIepHI3allli, 301IbIIEHHS NOTYKHOCTE! 1 JOXOA1B, HOCHJIEHHS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI Ta 3aJIy4YeHHS 1HBECTULIIM.

3.1. AHaJji3 BHYTPIilIHBbOT0 cepeI0BHUIIA

B ocranHi poku (/10 BBeieHHsI BOEHHOTO cTaHy B 2022 polil) CTpiMKi TEMIIU PO3BUTKY MaJIOrO Ta CEpeIHBOro Oi3HECy
B YkpaiHi Ta B UepkachbKOMY pErioHI 3pOoOMIM JyKe 3aTpeOyBaHUMHU CKIIAJChbKl mpuminieHHs. lle mae mepcnexkTuBu
PO3BUTKY ISl OJIepKaHHS MNpuUOyTKy. Y OaraTbox MiANPUEMCTB BIJCYTHI MOXJIMBOCTI OyAyBaTH BJAacHI CKJIQJCHKI
OPUMIIICHHS, TOMY € TONHUT. 3a pe3yibTaTaMu IPOBEICHOTO TOCIHIKEHHS KOH IOHKTYPH PHUHKY IOCIYr 30epiraHHs
TOBapHO-MaTepialbHUX IIHHOCTEH B CyXHX CKJIaJax (HEe omaidroBalbHUX) B YUepkachkiil 00macti, MOXIMBO 3po0OUTH
BrucHOBKH, 110 JII1 Kombinar «/IHinmpo» Mae 3HAYHY TIepeBary depes HasBHICTH IMiJ 13HUX 3aTi3HMYHUX Koiii. Tapudu Ha
nociyru JI1 «Kom6inaT «/[Hinpoy» Ha maHM Yac KOHKYPEHTOCTIPOMOJXKHI.

Jo enemenTiB BHYTpimHbOro cepenoBuma JII1 «KomOiHat «/IHinpo» BIAHOCATHCS:

- 3aMOBHUKM - BUPOOHMKHM Ta MOCTAYAJIbHUKMA TOBAPHO — MaTEplaJIbHUX ILIHHOCTEW, JIOTICTUYHI ONEPATOPH.
[1inpueEMCTBO KOHILIEHTPYETHCS HAa PO3BUTKY MOJITUKH KIIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI, PO3IIMPEHHS CHEKTPY OCHOBHUX Ta
JIOJATKOBUX TOCIYT, HEYXWIbHOMY JOTPUMAaHHI YCIX B3STUX Ha cebe 3000B’si3aHb, 110 CHPHUs€ 30€PEKEHHIO ICHYIOUUX
KOHTpAareHTiB (MMOKJIa)X0/IaBIliB) Ta 3 Ty4Y€HHIO HOBHUX.



- IlocTauanpHuKK - 3a0e3MEYEHHs OINEpaIiifHO-TOCMONAPChKOI iSIBHOCTI MIANPHUEMCTBA BHUMArae IIOJACHHOTO
BUKOPUCTAaHHS Ta 3aCTOCYBaHHS CHPOBUHH, MarepiajiB, 1HBEHTapio Ta oOyagHaHHA. [loCTIHMII MOHITOPHHT PHUHKY
periony, eeKTHBHE BUKOPUCTAHHS €JICKTPOHHOTO MalAaHUMKy 3aKkymiBeis yepe3 cuctemy «I[IPO30POy, npuzBoauTs 10
3HAYHO1 €KOHOMIi KOIITIB Ta CTAOUTBHOT POOOTH MiAPUEMCTBA.

- KoHkypeHTH - onTuMmanbHa LiHOBA MOJITHKA MIANPUEMCTBA HEMOXXJIMBAa 0€3 MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY PUHKY
NOCJIYT CKJIAJICBKOr0 TrOCHOJApCTBa, MOCIYT MO 30€piraHHI0O TOBApHO-MaTepIalibHUX I[IHHOCTEHW y perioHi. Lle no3Bomse
BCTAHOBJIIOBATH ONTHMAJIbHUWA PIBEHb LIH Ta Tapu(]iB HA MOCIYIH MiANPUEMCTBA, 3IYYUTH HOBHUX IOKJIAXOJABIIIB Ta
30€perTu iICHyIOUHX.

- Jlep>kaBH1 Opranu - MiANOPSAKOBAHICTh Ta MiJA3BITHICTh OpraHaMm Jep>KaBHOI BUKOHABYOI BJIAJU CYTTEBO 30UIbIIYE
IHTEHCUBHICTh JJOKYMEHTOOOITY Ta BUTpAT 4yacy MepcoHally MiANPUEMCTBA, CKIIaJaHHs IUIaHiB 1 3BiTiB. He cripuse po6ori
HIANPUEMCTBA 1 TMOCTIHA 3MiHA KEpIBHULTBA. B yMoOBaxX BOEHHOrO CTaHy 1€ Ma€ OCOOJMBHMM HEraTWUBHHUU BIUIMB Ha
e(eKTUBHY MISUTbHICTD IMiIMPUEMCTBA.

3.2 ®aKTOpHU BIUIMBY 30BHIIIIHHOT0 CePe0BUIIA
HaiiGinem BaxnmmBi (aktopu 3oBHImHEBOrO cepenouma JI1 «Kombinat «/[Himpo», 3a METOIOM MPOBEACHHS
PASTEL- ananizy, cki1aatoThCs 3 €JI€MEHTIB, HABEJACHUX HIDKYE.
CtaH eKOHOMIKH - CTa0lIIbHUN PO3BUTOK EKOHOMIKH KPaiHH, 1110 BIUIMBAE:
- Ha KYIIBEJbHY CIPOMOKHICTh HACENE€HHs, IO B1IOOPAXKA€ThCSA, B CBOIO YEPry, Ha MOMMTI MOCIYT 31 30epiraHHs
TMI] moxako1aBIiB;
- Ha CTaOUIBHICTh Ta MPOTHO3YBaHHA IIH Ta Tapu(]iB Ha Marepiajliid, €HEpProHocii, oOnagHaHHA TOmHIO (OlIbIIe
CTaOUIBHICTD - BHIIE MPUOYTOK);
- Ha CIPOMOXHICTh 3aJIyY€HHsI IHBECTHUIIHM (CTaOUIbHICTh €KOHOMIKH - IHBECTHIIIMHA MPUBAOIMBICTh - 1THBECTHIllT B
MOJIEpHI3AIliI0 1 PO3BUTOK KOMOIHATY - MOJIEpHi3allis CKIIAJIB - JOJATKOBI poO0Ui MiCIls, MpUOYTOK Ta BHUILIATH Ha
KOPHUCTD JIEPHKABH).

HaykoBo-TexHIUHUI TPOTPeC BIUIMBAE HA:

- 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1H Ta oOnanHanHs y cepi norictuku Ta 36epiranas TML;

- 3aCTOCYBaHHsI HOBITHIX MPOTrpaMHUX 3aco0iB, 0OJaJHAHHS, CUCTEM, MPUCKOPEHHS HpoueciB o0poOku 1HPopMarlii,
NIJBULIEHHS IBUJIKOCTI MPUUHSTTS Ta SKOCTI YINPABIIHCHKUX PIIIEHb, CIPOIIECHHS BEIEHHS PI3HOMAHITHUX BUIIB
001Ky (OyXTaJITepChKOTO, OAATKOBOI0, YIIPABIIHCHKOIO), IO YK€ BAXKIIUBO Y c(epi JIOTICTUKHY;

- BUKOPHUCTAHHS Cy4aCHOI'O0 BUCOKOTEXHOJIOITYHOIO 00JIaJJHAHHS BIUIMBAE HA €()EKTUBHICTh TEXHOJIOTTYHOTO MIPOLECY
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(SIKICTB TIOCITYT, SIKI HAJAIOTHCSI, X MBUAKICTD, IKICTh 30€piraHHs TOIIO);
- pIBEHb BUTpAT, palllOHAJIIbLHE CIOXXKHUBAHHS PECypciB (BUKOPUCTAHHSA CY4YaCHUX €HEpro30epiraloyux TEXHOJOTIN
MIPU3BOJIMTH JI0 3HAYHOT €KOHOMIi KOIITIB ITiIMPUEMCTBA).
CormianpHO-1eMorpadiuamii CTaH CyCHUTHCTBA BIUIMBAE HA:
- piBEHb OCBITH MpAliBHUKIB KOMOIHATY, 1110 BiAOOpakaeThcs HA pe3yabTaTax ixX poOoTH;
[TomTnuH1 (pakTOpU BILUTMBAIOTH Ha!
- CTaH €KOHOMIKH KpaiHH B IIIJIOMY Ta CTaOUIbHICTh pOOOTH JAEpKABHUX I1JIPUEMCTB;
- OnaromnoJiy4He >KUTTA HaceJaeHHs Kpainu Ta poOiTHUKIB 11 «KomOinat «Hinpo»

[IpaBoBi (hakTOpH BILJIMBAIOTH Ha:

- 3MIHM B YUHHOMY 3aKOHOJIaBCTBI (UMM MEHIIE 3MiH B 3aKOHAX Ta 3aKOHOJABYMX aKTax Ta MIPOrHO30BAHICTh TAKUX
3MIH — TUM CTa0UTbHIIIA poOOTa MiAIPUEMCTBA);

3.3. SWOT-anauni3

Hismeaicts [AI1 «KomOinat «JlHimpo» Oe3mocepenHbo MOB’s3aHa 3 Ji€l0  (DaKTOpiB, AK 30BHINIHBOTO TakK 1
BHYTPILIIHHOTO CEPEIOBUIIIA.

Hani naBenennit $\\FOT-anani3, mo rpyHTY€eThCS Ha aHaJi31 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHINA JiSUTEHOCTI
H1JIpPHEMCTBA.

SWOT-anaui3 crpareriyHux iijei

Cunvni cmoponu (S) Cnaoxki cmoponu (V)
- OaraTtopiyHHil 10CBil pOOOTH Ta JOCBITUCHHM MMEPCOHAT, - 3aJIOBUTbHUI CTaH OCHOBHUX 1H(PPACTPYKTYPHHUX
- crTabuIbHA cIUIaTa IMOJATKIB Ta 1HIINX 000B’I3KOBUX IIJIATEXKIB 00’€KTIB Ta 00JIaJHAHHS;
3TiAHO 13 3aKOHOJAABCTBOM Y KpaiHH; - BaXKKa CTPYKTypa aKTUBIB;
- CTBOPEHHS POOOUYHUX MICLB; - BHCOKa YacTKa BUTPAT HA EHEPTrOHOCII;
- OJHa 3 HAUOUIBIIKX TUION] CKIaJChKUX MPUMIILIEHb; - 3aperyJIbOBAHICTh IISUIBHOCTI AEP’KABHOTO
- BUrigHe reorpadiuHe po3TailyBaHHs (HAsSBHICTh 3aJII3HUYHUX MINPUEMCTBA (JOKYMEHTOO0OIT, 3BITHICTD,
KOJTiif Ta MAaHEBPOBOTO TETLJIOBO3Y; TUTaHN);
-  MOXJIMBICTh TokIaxonaBuiB 30epiratu TMI[ B cyxux| - 3adyudeHHS CTOPOHHIX MIAPSIHUKIB IS
CKJIagax 00CITyroByBaHHS MMiIMIPUEMCTBA;
- HasABHICTh MOXJMBOCTI JiJI1  PO3MIMPEHHS HEOOXITHOI| - BIJACYTHICTH JACP)KaBHUX 1HBECTHIIIH, Opak




1H(DpacTPyKTypH; BJIACHUX KOIIITIB;

- HasBHICTh «THYYKUX» TapudiB JIJIs HAHOUIBIINUX KIIE€HTIB; - BHCOKHH piBE€HB 3HOIIEHOCTI OCHOBHUX (DOHIIB:
- HasBHICTh BOEHI30BAHOI I11710,T000BOI OXOPOHH KOMOIHATY; - BHUCOKHI MOJIaTOK Ha 3€MJIIO;

- BIJHECEHHS JI0 MiANPHUEMCTB KPUTUYHOI 1HOPACTPYKTYpH; - moTpeda PEMOHTY JTOPO>KHBOTO IOKPUTTS Ha

- OXOpOHA MiANPUEMCTBA; TEPUTOPIi MIAMTPUEMCTBA.

- HasBHICTh [1JI0I000BOT0 BiJICOCTIOCTEPEIKECHHS IO BCIii
TEPUTOPIi MIAIPUEMCTBA,;

- HasBHICTb JOJATKOBOIO JKEpEJia KUBJICHHS €JIEKTPOCHEPTi€r0
Ha BUIAJIOK HAJA3BUUYAWHUX CUTYaIlii.

Moowcnueocmi (0) 3azposu (T)
- 30UTBIIIEHHS BapTOCTI €HEPTOHOCITB Ta
- PO3LIMPEHHS IO BIIKPUTUX MalJJaHYUKIB; oOna HaHHS;
- PO3LIMPEHHS CIEKTpa MOCIYT Ta MiABUIICHHS iX SIKOCTI; - 3MEHILICHHS HAJXOJ[)KEHb B1J] TOKJIAXOAaBIIIB B
- 30UIblIEHHST OOCSTIB MOCIYyr 3a paxyHOK IIiJBUILECHHS HACIIJIOK BaXKKOi EKOHOMIYHOI CUTYaIlli B KpaiHi,
3aBaHTaXEHOCTI; - MI1JIBUILIEHHS CTaBOK 3€MEJIbHOT0 MOJIAaTKY;
- TIOKpAIlleHHS pe3yJbTaTiB JISJIbHOCTI 32 PAXYHOK PO3BUTKY - 3arpo3a MOILIKOJKEHHS BHACIIJIOK BOPOKUX
CHUCTEMH MEHEKMEHTY; 0oOCTpUIIB TEPUTOPIT MIAMPUEMCTBA YEPE3

BIMCBKOBY arpecito pd

Ha miacrasi npoBenenoro SWOT-ananizy moxkna 3pobutu BUCHOBOK, 1m0 y JIT «KomOinat «/IHimpo» € cyTTeBi
3arpo3u, ajie 1 € CyTTEB1 MOXKJIMBOCTI, 1[0 BaXKJIMBO BPAXOBYBATH MPU PO3BUTKY JiSUTLHOCTI IMiAMPUEMCTBA.

4 Micisi, cTpaTeriyna KOHUeENisi, HiHHOCTI Ta cTpaTeriyHi HANPSIMKH

Ocnosna wmicis JI1 «kKom6iHatT «/{Hinpo» - 3abe3nedeHHs] yMOB HaJIEKHOTO 30epiraHHsl MaTepialbHUX LIHHOCTEN s
CTpaTeriyHuX MOTpeO AepiaBu: 3aMacy CUPOBUHHUX, MaTepialbHO-TEXHIYHUX PECYpCiB, HEOOXITHUX Uil 3a0e3MeUYeHHS
nignpueMctB aHanoriyaux Il «Kom6Oinar «/[nimpo»  He Tak Oarato, B IIbOMY WOro I[IHHICTh B KOHTEKCTI
3arajibHOJICPKaBHUX 1HTEPECIB CYCHIIbCTBA, IO BHUPAXXEHO B OUIBIN SKICHOMY 30€piraHHi TOBapHO- MaTepiaJibHUX
IIHHOCTEH B CyXMX CKJIa/Iax.



OCHOBHa [TOBrOTEpMiHOBa LiIb MIANPUEMCTBA - 30UIBIIEHHS KUIBKOCTI Ta SAKOCTI IOCIYT, OCOOJHMBO MOCIYT
30epiranHs B ckiagax. [loBcskaeHHA 1UIb MIAMPUEMCTBA - OTPUMaHHA NpUOYTKY B 1HTEpecax Jep KaBU Ta CYCILUIbCTBA,
HaJaHHS SKICHUX MOCITYT Ta CTBOPEHHS HOBUX POOOYUX MICITh.

5. CrpareriuHi iy Ta ouiHoYHi iHAUKATOPH

5.1. Crpareriunum HampsmoMm po6otu JII «KomOinat «/lHimpo» € 30UIbIIEHHS KUIBKOCTI IOKJIaXKO/IaBIIiB.
301IbIICHHST KUIBKOCTI MOKJIAXOJABI[IB BaXXJIMBO B YMOBaX BOEHHOTO CTaHY, a OCOOJIMBO BaXKJIMBUM Oyjae B MEpiof

HICIASIBOEHHOTO BIAHOBIIEHHS €KOHOMIKM B YKpaiHi, BPaxOBYIOUHM 3HUIICHHS CIPOMOXKHOCTI 1H(PACTPYKTYpPH CXIJTHUX
perioHiB YKpaiHu.

5.2. Crpareriuna uimp /JII «Kombinat «JIHimpo» - MojaepHi3alis CKIAQJICbKUX IPUMIMIECHb. 301IbIICHHS
3aBaHTAXEHOCT]1 HASIBHUX ILUIOILL.

CrpaTeriuna I1ijib BU3HAYCHA 3 ypaxXyBaHHSM pe3yJIbTaTiB MPOBEICHOTO aHaNI3y 30BHINIHHROTO Ta BHYTPIITHHOTO
CEpEeOBHUIIA Ta OIIHKU PU3UKIB.

BukoHaHHS CTpaTeriyHoi il JO3BOJIUTh JOCATHYTH 1 IHIIKX LI poOOTH MIAIPHEMCTBA!

-y cepi eKoJIoT1i — 3HU3UTHU 3a0pyJHEHHS Ha TEPUTOPIi NIAIPUEMCTBA;

-y cdepi eHepro30epeKeHHs — 3HU3UTH KIJIbKICTh CIIOKHUBAaHHS €JIEKTPOEHEPrii;

-y couianpHii cdepl — BIAKPUTH HOBI poOOUl MiCIIS;

-y cepi eKOHOMIKH — OTPUMATH JTIOAATKOBUM MPUOYTOK Ta MOKPAIIUTH (DIHAHCOBUI CTaH MiANPUEMCTBA.

5.3. KimrouoBi iHukaTopu (KUTbKICHA OITIHKA)
OcuHoBuumu iHauKatopamu podotu [JI1 «Kombinat «/uimpoy €:
-  NpuOYTOK/30MTOK - KUIbKICHA OIlIHKA B HOTO a0COJIIOTHIN BeTU4HHI (B TPUBHSX) Ta BIHOCHIN (peHTA0EIBHICTh
y %);
- 3aBaHTAXEHICTh CKIAJCHKHUX MpUMIIIeHb (Y %) Bi ychOoro 00’ €My ILIOTII.

- BUIUIATU HA KOPUCTH JEpKaBU - KIJIbKICHA OLIHKA B a0COJIFOTHIA BeIWYMHI (B TPUBHSX) Ta BiHOCHIN (% BiA
YUCTOTO JIOXOY).

6. CTpareriuni uimi
CtpareriyHoro MULIIO € MOJACPHI3aIlisl OCHOBHUX (DOHJIIB Ta 3aX0JU 3 €HEProePeKTUBHOCTI, III0 OJIHO3HAYHO MOKpaIlaTh
7



AKICTh HaJJaHUX IOCIYT Ta PO3MIUPITH MOXIUBOCTI KOMOIHATY AJIsL POCTY. AJie MpHU I[bOMY HEOOXiJIHO HAJNArogUTH TaKy
CUCTEMY EKOHOMIYHO-()IHAHCOBOI OIIIHKUA IPOEKTIB, sika O q03BONMIIa OOMpaTH HAWOUIBII €PEeKTHBHI Ta €KOHOMIYHO
JIOIIUTBHI 3aX0/IU 3 MOJICpHI3aIlii Ta eHeproe)eKTUBHOCTI B yMOBaX 00OMeKeHHX (DIHAHCOBHUX PECYpPCIB, a caMe:

— MPOBEJEHHS MOJIEpPHI3alli ICHYIOUYMX OCHOBHUX (POH/IIB Ta 3aX0/I1B 3 EHEProe(PEeKTUBHOCTI Ta EHEPro30epeKeHHS.

— CTBOpPEHHS Ha 0a3i KOMOIHATY JIOTICTUYHOTO IIEHTPY MOBHOTO ITUKITY.

— JIOCSITHCHHS 3allJIAHOBAHUX MOKA3HUKIB OMepaliifHoi Ta (iHaHCOBOI €(hEKTUBHOCTI.

— 3aJTydeHHs 30BHINIHIX 1HBECTHUIIIN AJIs peasizallii 3axX0/1iB 3 MOJEpHI3allii Ta eHepro30epeKeHHS;

— 3aJIy4Y€HHS 30BHIIIHIX 1HBECTHILIIM /I BBEJIEHHS B €KCIUTyaTaliio ckiaaacbkux mioni Ha 100% ;

— aBTOMATH3AIlisl CKJIAJICHKUX KOMIUIEKCIB 3a JIOMOMOTOI0 CUCTEMH YIIPABIIIHHS CKIIaaMU;

— po3po0Ka HOBUX HANPSIMIB AiSUTBHOCTI .

VYenimHa  peamizanis  MOCTaBJIEHUX CTpPATEriyHUMX LUIEH MpuU3BeAE€ A0 MIJABUIIEHHS SKOCTI  YIpPaBJIHHA,
CaMOJIOCTAaTHOCTI KOMOIHaTy, $K TOCIOJApPChbKOI OJIMHHUII, HIOPIYHOrO 30UIBIIEHHS JOXOJIB , Ta BHCOKOIO pIBHS
pEHTa0ENbHOCTI.

7. Pecypcn

- BrnacHux (¢iHaHCOBUX pecypciB I peaiizallii Il CTpaTeriyHoro IJiaHy y MiJNPUEMCTBA HEIOCTAaTHBO. Jlms
peanizalii CTpaTeriyHoro IjaHy MiANPUEMCTBO CIIOIBAETHCS HA 3aTyUEHHS 1HBECTHUIIIN Yepe3 BUIIUN OpraH yIpaBIiHHS -
Jlep>kaBHE areHTCTBO 3 YIIPABIIHHS pe3epBaMu Y KpaiHU.

- O6nanHaHHs Ta HEOOXIiJHI MaTepialid JIJisl peaiizailii el CTpaTeriyHoro IUIaHy € Ha PUHKY YKpainu. Bonwu
JOCTYIIHI, 1 TPY HASIBHOCTI 1HBECTUIIIH, MOKYTb OyTH MPUI0aHI.

8. [loTeHuiiiHi pu3MKKN Ta ynpaBJiHHA PU3HKAMU

B nanwii yac (1mepiog BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi) HAHOUIbIIUMH PU3HKAMU JJIS MM1ANPUEMCTBA €:

BTpaTa MOKJIAXKOJABI[IB, MOB’s3aHa 3 iX Mepei3oM A0 Oulblll Oe3MeYHUX PEerioHiB YKpaiHW, 1, K HACIHIJOK,

3HIDKCHHSI JIOXOTy IiAMPUEMCTBA;

- pyWHYBaHHS OCHOBHHX 3aC00iB IiIPHEMCTBA B YMOBAaX BOEHHOTO CTaHY;

- BTpaTa KaJpOBOro MOTEHIaly MiJAMPUEMCTBA B YMOBAaX BOEHHOI'O CTaHy Ta y 3B’SI3KYy 3 HEJOCTATHIM pPIBHEM
3apo0ITHOI MJ1aTH (BpETyJIFOBAHHS PU3UKY 301JBIISHHS pO3MIipy 3apoOiTHOT IIIaTH);

- 3acTapiji OCHOBHI 3acO0M MIANPHEMCTBA (BPETYJIIOBAHHS PU3UKY — MOCTIHHE MiATPHUMAaHHS OCHOBHHUX 3aco0iB y
HAJIE)KHOMY TEXHIYHOMY CTaHi);



9. ®dinaHCcoBi NPOrHoO3M
KirouoBi pakTryHi 1 IpOrHo30BaHi MOKA3HUKW POOOTH IMiANPUEMCTBA HABEICHI B TAOIHII.

[Tporno3osani nokazuuku podoru HII «Kombinar «{ninpo» na 2027-2031pik

Ne|  Hanpam Haiimenysanns Oounu| @axm | Ilwan | I[Ipocnos
S : ys 2025 2027 2027 |2028 pix | 2029pix | 2030 pix | 2031pix
3/n| OisnbHOCMI NOKA3HUKA .
8UMIpY| poky DOKY DOKY
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1| Pinancosa |l.1. Ynctuit noxing
TISTTBHICT  [B1J] peastizartii
MPOTYKITiT tuc.pr.| 13175 | 16600 | 16600 | 25782 | 26555 | 27350 | 28170
(ToBapis, poOir,
MOCIYT)
1.2. Banosuil —fmuerpu 406 | 9917 | 9217 | 10143 | 10146 | 10150 | 10470
MprOyTOK
1.3. Yuctuit
dinaHcoBHii THETPR - 3 1638 | 1638 | 1321 | 1367 | 1353 | 1615
pe3ynbTaT
1.4. BaJ'IOBa. % 335
pEeHTA0ETbHICTD 55,5 55,5 39,3 38,2 37,1 37,1
1.5.
PenTabenbHICTD % 0,29 9,87 9,87 5,12 5,15 4,95 5,73
TISJIBHOCTI
2|Mapxketunroaiéd.2. O6csr
NIANBHICTE  [peari30BaHol
MPOAYKIIli Ha tuc.rpu| 13175 16600 16600 25782 26555 27350 28170
BITUN3HSIHOMY
PUHKY
4.3. Bupyuka Bi1 — ) i ] i ] i ]

peanizari




MPOTYKLIi HA
EKCIIOPT

3

BupoOunya
TISUIBHICTD

3.1. PiBenb
BUKOPHUCTAHHS
BUPOOHHUNX
MOTYKHOCTEMN

THC
IPH.

168

672

672

680

680

680

680

4

[aBecTuiiiina
Ta
1HHOBAIllI1HA
JISIBHICTD

4.1. KanitanbHi
IHBECTHIII],
yChOT0, Y T.4. 32
ToKEpeIaMu
(hiHaHCYBaHHS:

TUC.TPH

554

615

676

738

750

4.1.1. Komrrn
NEeP>KaBHOTO
O10/KETY

THC.TPH

4.1.2. Bnacui
KOILITH
1 IITPUEMCTBA

THC.TPH

554

615

676

738

750

4.1.3. 3anyueni
KOIITH

TUC TPH

4.2. ButpaTtu Ha
1HHOBAIII1

THC
IPH.

4.3. O0car
peaizoBaHol
IHHOBAIII{HOT
POTYKITT

THC.TPH

4.4. TIlutoma Bara
IHHOBALIIHHOT
MPOIYKIIT B
3arajbHOMY
00cs31

peaizoBaHol

%
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POy KL

5

Po3BuTtok
TPYIOBOTO
MOTEHLIATY
M1JPUEMCTBA

5.1.
CepelHbOOOITIKOB
a YHCEJIbHICTh
[ITATHAX
MpalliBHUKIB

oci0

61

61

61

61

61

61

61

5.2.
CepenHboOMicCsSIHA
3apo0iTHA IJ1aTa
paIiBHUKIB

TpH.

11302

10219

10219

20582

21611

22691

23827

5.3.
[Ipo1lyKTUBHICTh
party 0JTHOTO

THUC.TPH

A

23,3

30,7

30,7

47,7

49,2

50,6

52,2

MPALOI0YOTO
MPOMHCIIOBO-
BUPOOHUYOTO
epCcoHAITY

0co0y/
Mic

5.4. IIutoma Bara
MpaIliBHUKIB, SK1
31HCHIOIOTh
HayKOBO-TEXHIUHY
ISUIBHICTD

%

CraH Ta
BUKOPHCTaHHS
aKTHUBIB

6.1. BapTicTth
AKTHBIB, yChOTO

THUC.TPH

3383231

3383853

3383853

3383051

3383905

3384520

3385196

6.1.1. O6opoTHi
AKTUBU

TUC TPH

7438

7849

7849

7147

5495

5660

5660

6.1.2. OcHOBHI
3acoOu (mepBicHa
BaPTICTh)

TUC.TPH

3375793

3375764

3375764

3376764

3377268

3377883

3378559
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6.2. KoediuieHnt

3HOCY OCHOBHUX %
3ac00iB 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

6.3.
PenTalepHICTD % 0,13 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
AKTHUBIB

1. CamocriiiHe BUKOpUCTAHHS OFO/DKETY Ta MIJABUINCHUN PIBEHb MNPUNHATTS SKICHHX YIPaBIIHCBKUX pIIICHb
JI03BOJIUTH OUTHII €(heKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH aKTUBH MiAnpueMcTBa. [Ipy niboMy migBUIIATECA NPodeciiiHi BAMOTH JI0
CHEIATICTIB MANMPUEMCTBA B yMOBaX KOHKYPEHTHOT'O 30BHINIHBOTO cepepoBwuina. [IpaBuibHa crctemMa MOTHBAIlli Ta
3aXO0JI¥ MO0 TABUIIEHHS KBaTi(iKarlii IpamiBHUKIB JO3BOJIUTh MAKCUMAIBHO PeaTi3yBaTi MOYKIUBOCTI.

2. MonepHizamisi oCHOBHUX (DOHIIB Ta 3aX0AW 3 €HEeProe(EKTUBHOCTI OJHO3HAYHO TOKPAIIATh SKICTh HAJTAHHS
nociyr Ta po3muparh MoxiauBocTi I «Kom6Oinat «lHimpo» s pocty. Ilpm npoMy moTpiOHO HamaroJuTH TakKy
CUCTEMY €KOHOMIUHO- (pIHAHCOBOI OIIIHKK MPOEKTIB, sika O J03BOIWIA 0OMpaTH HAMOUIBII €(PEeKTUBHI Ta €KOHOMIYHO-
JOLIJIbHI 3aXOAM 3 MOJIEpHi3allli Ta eHeproe(peKTUBHOCTI B yMOBaxX OOMexeHHX (iHaHCOBUX pecypciB. Lle n03BonUTH
CKOPOTHTH Ta ONTHMIi3yBaTH BUTPATH MiANPUEMCTBA.

3.  3pyune postamyBanHa [II «KombiHaT «/IHimpo» Ta HasABHICT, 3HAYHUX IUIONI JJI 30epiraHHs Ja€ BCl
MOXKJIMBOCTI JJISI PO3BUTKY MIKHAPOJHOTO JIOTICTUYHOTO KOMILJIEKCY Ha 0a3i mianpueMcTBa. [ 1poro HE0OXiJIHO
peanizyBaTu psJi 3aX0/1iB HANPABICHUX HAa MOJEPHI3AII0 MAIIUH Ta 00JaqHAHHS, PO3IIUPUTH CIIEKTP HAJAHHS MOCIYT Ta
3MIMCHATH PEMOHT CKJIAJICHKUX MPUMIIICHb.

4.  BiacyTHICTh HEOOXITHUX I1HBECTUINM Ta HEJOCTYIHICTh 30BHINIHIX (DIHAHCOBHX pECypciB HE J103BOJISIE
HanOmmKuuM gacoM peanizyBatu norermian 11 «KombinaT «/[Himpo» Ha TOBHY CHITYy IPY TEMEPINIHIX yMOBAaX.

5.  BiamoBigHO 10 BM3HA4YE€HOI MicCii, BCTAHOBJICHUX IIJICH Ta 3aBJaHb JISJIBHOCTI HA MIKPOSKOHOMIYHOMY PiBHI,

peamizanito CrpareriyHoro miuany po3Butky Il «Kom6Ginat «/IHinmpo» MoOKHAa BBaXXaTU BaXJIUBUM €JIEMEHTOM
3a0€e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI Ta CTaJIoro 30amaHcoBaHoro po3BuTky mianpueMctsa. JI1 «Kom6Ginat «/{Himpoy,
BUKOHYIOUM CBOi OCHOBHI BHUPOOHMYI (YyHKIII, a came: HaBaHTa)XyBaJbHO-PO3BAHTAXXYBaJbHI POOOTH, 30epiraHHs
NPOAYKIIii, TOIIO BMUMAara€ MEBHUX MaTepialbHUX BUTpAT. 3a0e3MeueHHs HAJIEKHOTO CTaHy CKIAACHKUX MPUMIIIEHB,
3a0e3mneueHHsl JOMOMIXKHUMHU 3aco0aMy IS HaBaHTAKEHHS Ta PO3BAHTAXEHHS TMPOMAYKIIi € TOJOBHUM 3aBJaHHSIM
nignpuemcTBa. CydacHI BUMOTH /10 CKJIQJCHKUX MPUMIIIEHb CHOHYKAlOTh y HaWOIMK4YOMYy MailOyTHROMY peani3yBaTu
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iaH i 3 TEPEeOCHAIICHHS CKJIAJIChKUX MPUMIIIEHb, Wi’ 13HUX NUIAXIB, NapKyBaJlbHUX 30H Tom0. HeoOxigHo
MPOJIOBXXYBAaTH BIPOBAKCHHS 3aXOJiB 3 OOJIAIITYBaHHS TEPUTOPIi MIANPUEMCTBA, BUKOPHUCTAHHS CYYaCHHX CHCTEM
BiJICOHATrJIAy, 3a0e3ledYeHHs] HAJIGKHOTO0 MIKPOKIIMATy CKJIAJIChKHUX IPUMIIICHD IS SKICHOTO 30epiraHHs IpoOayKIli
3aMOBHHKIB. 3 METOIO 3HMKEHHSI €HEePro3arpaT BUHMUKAE HEOOXITHICTh B aIbTEPHATUBHUX JIKEPEIaxX SHeprii /Uit OmaieHHs
aIMIHICTPAaTUBHUX, BUPOOHUYHUX, CKIIAJCHKUX Oy IIBEIb.

B.o. nupexropa Il «Komoinat «/Ininpo» JAYP €sres TOHYAPEHKO
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