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Haranis KIYyK
——
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M. I

CTPATEI'TYHWUIA IUIAH PO3BUTKY

CDXAaBHOIO ITi AIPHEMCTRY «Komb6inaT «ITpo €C» JIeP)KaBHOIO areHTCTRA 3 VIT aBIIHHS pe3epBaMu Ykpaigu
(Ha3Ba cy6’ekTa rOCTIOAaproBaHHs )

Ha 2027-2030 poku

Koz 3a €JIPTIOY cy0’exra FOCTIOJapIOBaHHs
14373207

1. 3aranbna inpopmanis

IToBHa Hasga cy6’exra rocnonaproBanus: Jlepxasne MiANpHEMCTBO «KoMGigar «IIporpecy Iepxaroro areHTCTBA 3 YIIPaBITiHHS
Pe3epBamu Vkpainy.
Ckopouena rasga- HIT «Kombinar «IIporpecy.

O@Hmm_wmixmo-:@mwowm dopma: neprxapne i IIPHEMCTRO.
Cy6’exr YTIPaBIiHHSY: Migicreperro €KOHOMIKH, JOBKIJIIS Ta CLIBCBEKOTO rocrnonapcrea Ykpainm.




Bunu ekonomiynol mismeHOCTI:
- 52.10 Cknazncbke rocmomapctso (ocHOBHHIA)
- 16.29 BupoGuuireo iHmmX BUpO6iB 3 ACPEBUHH; BUTOTOBJIEHHS BUPOOIB 3 KOPKa, COJOMKH Ta POCITHHHUX MarepiaiB s
IIJIETIHHS
- 45.20 Texuiune o6cmyroByBanus Ta PEMOHT aBTOTPaHCIIOPTHHX 3aCO0IB
- 46.49 Omnrosa TopriBist iHIAME TOBapaMu roCIOAapChKOTO MPU3HAYCHHS
- 46.90 HecnenianizoBana onrosa TOPTiBIIA
- 52.21 JlonmoMiKHe 06CIyroOByBaHHS HA3eMHOIO TPaHCIOPTY
- 52.24 TpancnopTtHe 06pO6IIEHHS BAHTAXKIB
- 52.29 Inmra nonoMixHa MisSIbHICTD y cdepi TpaHcopTy
- 55.10 HismpHicTs roTenis i momgibHEX 33C06iB THMYACOBOLO PO3MIIITyBaHHS
- 68.20 Hananus B openny it €KCILTyaTaIlif0 BIaCHOTO Y OPEHIO0BAHOIO HEpPYyXOMOIo MaifHa
- 81.10 Kommekcre 06cmyroByBanHs 06'ekTin
- 94.12 JiansHicTs npodeciiinmx I'POMAaJICBKUX OpraHi3arii
- 94.20 HisnsHicTs npodeciiinux crimox

Crpareriunuit man po3Burky HepxaBHoro minxnpuemctra «KombiHaT «IIporpecy (mani — JIT «Kom6inat «IIporpecy») na 2027 —
2030 poxwm (mani — Crpareriynmii miax PO3BHTKY), sIKe HANEXUTb 1O chepu YHIpaBmiHHS Jlep)KaBHOIO areHTCcTBa 3 YIIpaBITiHHS
pesepsamu Yipainu (nai — JJAVP), po3po6ieHo 3 MeTowo 3a/I0BOJIEHHs ITOTPEO KIIEHTIB y chepi CKIaachKOro 30€epiraHHs, MOJAIBIIOrO
CTaJIOTO PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA, CTabimizalii Horo (iHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOT MiSIBHOCTI, ONITUMI3allil BUKOPHCTAHHS MaTepiallbHIX
1 TpynOBHX pecypciB Ta KOHIEHTpalii Ha HaHOiNbII IepCIeKTHBHUX i SHaYyIMX HalpsIMaX PO3BHUTKY, IO 3abe3leyaTh OTpHMAaHHS
IpUOYTKiB.

Ocnosue 3ananns 1T «Kom6inar «IIporpecy mpu po3pobui Crpareriuroro IIIaHYy pPO3BUTKY IOJISIra€ y BUSHAUECHHI CBOET ITO3MUIIi]
Ha PUHKY HallaHHS IIOCIYT CKIaIChKOro 30epiraHHs, cTpaTerii BIpOBa ke HHs AONATKOBUX IOCIIYT, OLiHII MafOy THIX 3MiH Y HOMHUTI.

Crpaterist popMyeThcss BuXOmIUH i3 pealpiux MoxmBocTer JII «Kombinar «IIporpecy, i € peakiiero Ha 06’ €KTHBHI 30BHIIIH]
Ta BHYTPIIIHI 06CTaBUHU HOTO MiSIbHOCTI.

ITincraBoto ast pospobienus CTpateriyHoro IaHy po3BHTKY € 3akoH Ykpaiau «IIpo ympaBmiHHS 06’eKTamu JlepKaBHOT
BJIACHOCT1», moctaHosa KaGinery MinictpiB Vxpainu Bixg 19.06.2007 Ne 832 «IIpo satBepmxenns [lopsaky 3milicHeHHs KOHTPOJIIO 34
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BUKOHAHHAM (QYHKUIH 3 YIIpaBIiHHS 06’ €KTaMK IepyKaBHOI BIACHOCTI Ta KPHUTEPIiB BU3HAYEHHs e(eKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS 00’ €KTaMu
AEPKaBHOI BIIACHOCTI», Haka3 MiHicTepcTBa eKOHOMIKH Yxpainu Bix 01.09.2022 Ne 2897 «IIpo 3aTBepIDKeHHS GopM Ta [Topsaky
TIOJIAHHS 1 3aTBEP/KEHHS CTPATETIYHOTO IIIaHy PO3BUTKY, 3BIiTy [IPO BUKOHAHHS CTPAaTETiYHOTO IIIaHY PO3BHUTKY Ta iH(opMarii mpo
3aTBEPJKCHHS CTPATEr1YHUX ILIaHIB PO3BUTKY Cy6’€KTiB FOCIIONAPIOBAHHS ACPXKaBHOTO CEKTOPY €KOHOMIKHU Ta TX BUKOHAHHSY.

2. AHani3 cepexoBHIna

ITinmpuemcTBO posTamioBane Ha TEPUTOPII 3aranpHOIO IUTomero — 22,9067 ra, 3 HuX:
- Yy moctifiHoMy KopucryBarHi — 18,4051 ra;

- TpHUBa€ Ipolec OQOpPMIEHHs IIpaBa BIACHOCTI Ha 3eMeJbHY MIISHKY Iutomiero — 3,2838 ra 3a anpecoro: M. Kuis, By
AToTpaHCmopTHa, 1.

Ha teputopii ITinmpuemMctsa, KPIM OCHOBHUX BUPOOHHYHUX CIOPY (XONOUIBHUK, CKIAM), 3HAXOIATHCS TAKOK JOTIOMDKHI LIeXH
Ta JUTBHHII, TaKi SK: MEXaHIYHA Ta CTOJIIPHa MaMCTEPHI, eIeKTPOLEX, aBTorapax, OyJiBIs Jemo MOTOBO3a, MaTepialbHUN CKIIag,
anMiHICTpaTUBHA OymiBIIS T4 iHIIL.

TexHi4HI XapaKTePUCTHKY 3arabHUX MO HACTYIIHI:

3arajibHa IpuBeeHa moma —72968 M?, 3 Hux:

- 3arajibHa IIJI0IIa MOPO3UIILHUX Kamep — 9224,1 m?;

- 3arajpHa IJIONIA HyJILOBHUX Kamep — 2153 m?;

- 3arajibHa IJIoINa HeoNaloBanbHuX ckiais — 40090,90 m%;

- 3arajpHa IUIOIIA BIIKPUTHX MalnaHuukis — 21500 m2.

IuBecTHuIilHM u1an JlepsxaBHOTO nianpueMcrsa «KomoGimaT «IIporpecy (IIT «Kombinat «IIporpecy), sike HaIEKUTDH 10 chepu
YTpaBIiHHS J[ep)KaBHOTO areHTCTBA 3 YTIpPaBIiHHA pe3epBaMy YKpaiHu, po3po6IIeHO 3 METO0 MOJIepHi3alii, 301IbIIEHHS TOTYXKHOCTElH
1 TOXO0MiB, MOCHJIEHHS KOHKYPEHTO3/JaTHOCTI Ta 3aJIy4eHHs iHBECTHIIil.

2.1.ITixpo3ain «aHami3 BHYTPILIHBOTO cepe1oBHINA»

OcHoBrUM mxepernom dinancysanus [T «Kom6Ginar «IIporpec» € noxomm Bix 3xiliHeHHs KOMepIIiiiHOT IIATBHOCTI, KA MOJIATAE




y HaJlaHHI TOCIYT CKJIaICBKOro 30epiranus.

Bepyuu 110 yBar# GakT CTPIMKOIo 3pOCTAHHS [ONKUTY Ha 3aMOPO>KeHi IIPOIyKTH XapdyBaHHs (Haalil — 3I1X) mpomopItifHO 3pocTae
IIOIIXT Ha IOCIYTH CKIaJChKOro 30epiraHHs y MOPO3UIIbHUX KaMepax.

BuieBkasaHe Ja€ IepCHeKTHBH PO3BUTKY JAHOI Ialy3i I Ofep:KaHHsA NpUbyTKY.

IIpOBIBIIH ONUTYBAHHS PUHKY (SKOCTi Ta BAPTOCTI) HaJaBadiB aHAJIOTITHHX BHJIiB MIOCTYT Ha TepuTopii MicTa Kuesa Ta KuiBchkoi
obnacTi, Oyo 3pobJieHO HACTyITHUM BUCHOBOK.

BiNbIIicTh MiAIPUEMCTB BiIMOBISIFOTBCS MOJEPHI3yBaTU HasdBHI IOTY>XHOCTI 4epe3 CTpax MocTiHHUX obcTpinis micra Kuesa ta
KwuiBcbkoi o6macri.

Y 6aratsox BiJCYTHI MOXKIMBOCTI BCTAHOBJIEHHS PE3ePBHOTO JKUBICHHS IS 3a0e3TeueHH s cTanoi poboTH Ha BUIIAJ0K OreKayTy,
Pe3yJIBTATOM SKOTO € KOIHBAHHSA TeMIIEPATyPHUX MOKA3HKKIB, L0 B [OAANBIIOMY MPH3BOIUTH /0 30UTKIB [ KII€HTIB Yepe3 BIPaTy
sKicHuX Tmoka3HukiB 311X.

3a po3MipoM (IIIOIIEro Ta 06’ €MOM) XOJIOMIBHIX KaMep ocHOBHUM KoHKypentoM [T «Kombinat «IIporpecy € [T «POCby, sixe
TaKOXX Ma€ 3pydHe Miclie po3TallyBaHHs, i i3Hi muwsixu 1a B’ i3au. Brim, I «KombinaT «IIporpec» Mae 3Ha4Hy IIEpEBary 4epes SIKICTB
Ta KJIIEHTOPIEHTOBAHICTh y HaJaHHI IIUX ITOCIYT.

Tapudu Ha nocayru JAI1 «Kombinat «ITporpec» Ha JaHUH 4ac € TPOXHM BHUIIE 32 CEPE/IHiii 1Mo Vxpaiui. [IpoTe BiATIK KII€HTIB HE
CIIOCTepIraeThCsl 4epe3 CTBOPEHy OCTAHHIMU POKaMM ITO3WTUBHY DEINyTallilo (SKICTh Ta MOBHOTA HAJaHHA IOCIYT, KBaJTi(hiKaris
IPAIiBBHUKIB), III0 O3BOJISAE IPAKTHYHO TIOBHICTIO 3aBaHTaXXHTH TOBAPHO-MaTePIalbHUMU [IHHOCTSIMH HasSBHI IUTOIIIL.

3a ocTaHHI KiJIbka pOKiB B MicTi KueBi 3’sBHIIHCS IEKilbKa JOTICTHYHMX IEHTPIB 3 CyXMMH CKIaJaMH Ta XOJOMUIbHAMU
KaMepaMH, PO3TAlIOBAHIMI B MeXaX MiCTa, alle 32 pO3MipaMy € HabaraTo MEHIIMMH Ta HE CKIAJai0Th CyTTEBOI KOHKYPEHIIIi.

Ilo enemenTiB BHyTpimHEboro cepenosuma JIT «Kombinat «IIporpecy MoxkHa TaKOX BIIHECTH:

- 3aMOBHHKH: BHPOOHHKH Ta IIOCTAYaNbHUKM MPOAYKTIB XapuyBaHHA Ta iHIIMX TOBAapiB, JIOTICTUYHI ONEPATOPH 1 IPOIYKTOBI
piteitnepu. JI1 «Kom6iHaT «IIporpecy» KOHLIEHTPYEThCA Ha PO3BUTKY IIOJNITHKH KJII€EHTOOPIEHTOBAHOCTI, PO3ILIUPEHHS CIEKTPY
OCHOBHUX Ta JIOJIATKOBHX TIOCIYT, HEYyXHAILHOMY NOTPUMAHHI yCiX B3ATHX Ha ceOe 3000B’sA3aHb, IO CIPUSE 30€PeKCHHIO ICHYIOUHX
KOHTpareHTiB (IOKJIaK0AaBIIIB) Ta 3aJly4€HHIO HOBHUX.

- [Mocrauanpuuky: 3abesmedeHHs omepariitno-rocnogapeskoi mismeHOCTi JIT «Kombinar «IIporpec» BuMarae IIOJIEHHOTO
BHKOPHUCTAHHS T4 3aCTOCYBaHHA CUDOBUHM, MaTepialliB, iHBeHTapIo Ta 00yanHanHs. [1oCTifHNA MOHITOPHHT PHHKY perioHy, eheKTUBHE




- BUKOPHUCTAHHA €JIeKTPOHHOTO MalaH4MKy 3aKkymiBenb depe3 cucremy «I[IPO30POy», npus3BoauTh 10 3HaYHOI €KOHOMIl KOIITIB Ta
cTabiIpHOI poOOTH MiANPUEMCTBA.

- Konkypentn: ontumassHa inosa nojituka JII1 «Kombinat «IIporpecy HemMoxirBa 6€3 MOCTIHHOTO MOHITOPHHTY PUHKY MTOCITYT
CKJIaJICBKOTO TOCIIOJapCTBA, IOCIYT 110 30epiraHHIO TOBAapHO-MaTepialbHUX LIHHOCTEH y XOJOJWIBHUX Kamepax B Micta Kuesi Ta
perioHi. Ile n03BosIE€ BCTAHOBIIOBATH ONTUMAJIBLHUMN 1 TIOJIEKYIU BUINUNA PiBeHb IiH Ta Tapu(iB HA OCITYTH IMiANPUEMCTBA, 3ATYIUTH
HOBHUX ITOKJIQXOJABIIIB Ta 30eperTH 1CHYIOUHX.

- Jlep>xaBHi OpraHu: i IIOPSIAKOBAHICTh Ta MiI3BITHICTh OpraHaM Jep>KaBHOI BUKOHABYOI BIIAIU CYTTEBO 301IbIIY€ IHTEHCUBHICTH
NOKyMeHTO000iry Ta BuTpat dyacy nepconany JI1 «Kombinar «IIporpecy, ckiagaHHs NIaHIB 1 3BITIB.

IIpamiBHUKaMu TPOBOMIUTEHCS TOCTiHA poOoTa B HanpsAMKY 3ebe3nedenHs podotu I «Kombinat «IIporpecy mig yac BUMKHEHHS
€JIEKTPONIOCTaYaHHs 3a JIOMOMOTOI0 pe3epBHOTO )uBJIeHHs. Ha manuii wac Oyno BcraHoBiIeHO coHsuHy enekrtpocTaHuiio (CEC).
ITpoBOIUTHCS HOCITIKEHHS Ta IUIAaHYETHCS B IMOJABIIOMY BCTAHOBHUTH KOT€HEpAIlifHy yCTaHOBKY (ra3oreHepaTop), sika IO3BOJHTH
3abe3neunTH TnoctiiHe enektponocradanHs JI1 «Kom6Ginat «IIporpec» 3a MeHIIy MLiHy, IO € Oy)X€ Ba)XJIMBO BPaXOBYIOUH
CHOTOHIIIHIO CUTYAIIIIO B PETiOHI.

2.2. Iligpo3aij «aHaji3 30BHIIIHBOIO cepeI0BHIIA

Haii6inem Baxnusi gaktopu 3oBHImHEBOr0 cepenopuiia JI1 «Kombinar «IIporpecy, 3a metogom nposeneHHs PASTEL -ananizy,
CKJIaZalOThCs 3 €IEMEHTIB, HaBEJCHUX HIDKYE.

CraH eKOHOMIKH — CTaOlIBHUNA PO3BHTOK €KOHOMIKH KpaiHH, 1110 BILIUBAE:

- Ha KYIIiBeJIbHY CIIPOMOJKHICTH HacelleHHs, IO BiTOOpa)ka€ThCs, B CBOIO UEpry, HA MOMHTI MOCIYT 31 30epiraHHs TOBapHO-
MaTepiaJIbHUX LIHHOCTEH ITOKJIaKOAaBINB (OLIbIIe IpoIell Y HacelleHHs — OLIbIIe CIIOKUBaHHS M sca, pubH, Macia TOIIo — OLIbIIe
IIONUT MOKJIKOAABIIIB HA ITOCIYTH 30epiraHHs y XOJOIMIBHIX KaMepax, CKiIa/iax TOIIo);

- Ha cTabiIpHICTh Ta MPOTHO3YBaHHS I[iH Ta TapuQiB Ha MaTepialid, eHeproHocii, 0baaaHaHHs TOmo (O1bIIe CTa0lIBHICTD — BUIIE
puOyTOK);

- Ha CIIPOMOXKHICTb 3a/Ty4eHHS IHBECTHII# (CTaOiIbHICTh eKOHOMIKHY — IHBECTHUIIIMHA TPUBAOIUBICTS — IHBECTHIII1 B MOJICPHI3aIliI0
1 PO3BUTOK ITiAMIPHEMCTBA — MOJICPHI3AIlisl XOJOIWIbHIKA Ta CKIAIIB — JOJATKOBI poOOYl MicIsd, MpUOYTOK Ta BUILIATA Ha KOPHUCTH




