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СТРАТЕГІЧНИЙ ПЛАН РОЗВИТКУ 

  

ДЕРЖАВНОГО ПІДПРИЄМСТВА «КОМБІНАТ «САЛЮТ»  
 

Державного агентства з управління резервами України 

на 2027-2030 роки 

 

Код за ЄДРПОУ   14373220 

1. Загальна інформація 

 

Державне підприємство «Комбінат «Салют» Державного агентства з управління резервами України 

(надалі по тексту – ДП «Комбінат «Салют» / підприємство) засноване на державній власності і належить до сфери 

управління Державного агентства з управління резервами України, що діє відповідно до Постанови Кабінету Міністрів 

України від 15 квітня 2025 року № 435 «Про затвердження Положення про Державне агентство з управління  резервами 

України». 

Підприємство є державним унітарним підприємством, має самостійний баланс й розрахунковий рахунок в банку 

та є правонаступником Державної організації «Комбінат «Салют» з 03.05.2018р. (наказ № 93 від 02.05.2018р.). 
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Власником Підприємства є держава, яка реалізує свої повноваження власника через уповноважений орган управління 

– Державне агентство з управління  резервами України.  

Місцезнаходження підприємства: 49074, Україна, м. Дніпро, вул. Запасна, 7. 

Згідно із Статутом підприємство забезпечує виконання потреб держави по кількісному та якісному зберіганню 

матеріальних цінностей Держрезерву, прийманню та відпуску матеріальних цінностей державного резерву відповідно 

до Закону України «Про державні резерви».  

Метою діяльності Підприємства є одержання прибутку від провадження господарської діяльності, задоволення 

державних потреб та потреб споживачів на послуги:  

- зберігання матеріальних цінностей в морозильних камерах холодильника;  

- зберігання матеріальних цінностей в нульових камерах холодильника;  

- зберігання матеріальних цінностей в неопалювальних складських приміщеннях;  

- зберігання матеріальних цінностей на відкритих площах;  

- заряджання акумуляторних батарей;  

- надавання маневрових та буксируваних послуг тепловозом;  

- проведення навантажувально-розвантажувальних робіт;  

- зберігання нестандартних вантажів на відкритих залізничних майданчиках тощо.  

 

2. Аналіз середовища 

 

Підприємство розташоване на території загальною площею – 14,6933 га, з них:  

- у постійному користуванні – 14,6574 га; 

- у тимчасовому користуванні (магазин) – 0,0359 га.  

Довжина залізничної колії – 3,847 га.  

На території підприємства, крім основних виробничих споруд (холодильники, склади), знаходяться також допоміжні 

цехи та дільниці, такі як: механічна та столярна майстерні, електроцех, автогараж, лабораторія, депо тепловоза, 

матеріальний склад, адмінкорпус та інші.  

Технічні характеристик виробничих потужностей наступні:  

- Загальна приведена складська площа – 30 198 м2, з них: 

- загальна площа морозильних камер – 11 979 м2;  

- загальна площа нульових камер – 2 572 м2; 

- загальна площа неопалювальних складів – 22 653 м2.  
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-   

Стратегічний план розвитку ДП «Комбінат «Салют», розроблено з метою модернізації, збільшення потужності і 

доходів, посилення конкурентоздатності та залучення інвестицій.  

 

2.1. Аналіз внутрішнього середовища 

В останні роки (до введення воєнного стану в 2022 році) стрімкі темпи розвитку малого та середнього бізнесу 

в Україні та в Дніпровському регіоні робили дуже затребуваними складські приміщення, особливо охолоджувальні 

склади. Це дає перспективи розвитку для одержання прибутку. Багато підприємств не має можливості будувати та 

обслуговувати  власні холодильні склади, тому попит на охолоджувальні приміщення постійно зростав, перш за все, це 

пов’язано з ростом роздрібної торгівлі.  

Проведені маркетингові дослідження ринку послуг зі зберігання товарно-матеріальних цінностей в сухих складах (не 

опалювальних) в Дніпропетровській області, а також підприємств, що надають послуги по зберіганню товарно-

матеріальних цінностей в холодильних камерах і морозильниках, можливо зробити висновки, що в нашому регіоні 

кількість складський приміщень (не опалювальних) перевищує попит на дані приміщення, а попит на холодильні 

і морозильні камери перевищує наявність камер. Враховуючи, ще й той факт, що в передмісті Дніпра (неподалік 

від комбінату) будуються новітні склади та найближчим часом планується їх введення в експлуатацію, то дефіцит 

професійних холодильних камер і морозильних залишається. Споживачами складів-холодильників є виробники та 

постачальники продуктів харчування та напоїв, логістичні оператори і продуктові рітейлери.  

За розміром (площею та об’ємом) холодильних камер основним конкурентом ДП «Комбінат «Салют» є ВАТ 

«Дніпропетровський холодокомбінат». Він також має зручне місце розташування, під’їзні шляхи та в’їзди, перевагою ще 

є і те, що це - відкрите акціонерне товариство. Тарифи на послуги ДП «Комбінат «Салют» та ВАТ «Дніпропетровський 

холодокомбінат» на даний час приблизно паритетні. Конкурентом  ДП «Комбінат «Салют» також є велике підприємство 

ООО «Фрост 4» (в минулому «Дніпрориба»). Обидва підприємства засновані на приватній власності, що є великою 

перевагою – можливість вільно встановлювати цінову політику, надавати знижки, послуги  платникам чи не платникам 

ПДВ, та інше. 

За останні кілька років в м. Дніпро з’явилися декілька логістичних центрів з сухими та холодильними складами, 

розташованими на правому березі річки Дніпро, але за розмірами вони набагато менше, та не складають суттєвої 

конкуренції.  
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До елементів внутрішнього середовища ДП «Комбінат «Салют» відносяться:  

- Замовники – виробники та постачальники продуктів харчування та інших товарів, логістичні оператори і 

продуктові рітейлери. Підприємство концентрується на розвитку політики клієнтоорієнтованість, розширення 

спектру основних та додаткових послуг, неухильному дотриманні усіх взятих на себе зобов’язань, що сприяє 

збереженню існуючих контрагентів (поклажодавців) та залученню нових.  

- Постачальники – забезпечення операційно-господарської діяльності підприємства вимагає щоденного 

використання та застосування сировини, матеріалів, інвентарю та обладнання. Постійний моніторинг ринку 

регіону, пошук оптимальних постачальників, сприяє оптимізації процесу закупівель, призводить до значної 

економії коштів та стабільної роботи підприємства.  

- Конкуренти – оптимальна цінова політики підприємства неможлива без постійного моніторингу ринку послуг 

складського господарства, послуг по зберіганню товарно-матеріальних цінностей в холодильних камерах і 

морозильникам в м. Дніпро та регіоні. Це дозволяє встановлювати оптимальний рівень цін та тарифів на послуги 

підприємства, залучити нових поклажодавців та зберегти існуючих.  

- Державні органи – підпорядкованість та підзвітність органам державної виконавчої влади суттєво збільшує 

інтенсивність документообігу та витрат часу персоналу підприємства, складання планів і звітів. Не сприяє роботі 

підприємства і постійна зміна керівників. На фінансових результатах роботи край негативно відображається 

прострочена відсутність сплати за послуги зберігання ТМЦ держави. В умовах воєнного стану це має особливий 

негативний вплив на ефективну діяльність підприємства. 

   

2.2. Фактори впливу зовнішнього середовища 

Зовнішнє середовище ДП «Комбінат «Салют» складається з елементів, наведених нижче.  

Стан економіки – стабільний розвиток економіки країни впливає:  

- На купівельну спроможність населення, що відображається, в свою чергу, на попиті, на споживання відповідних 

послуг за зберігання ТМЦ зі сторони поклажодавців. (Більше грошей у населення – більше споживання м’яса, 

риби, масла тощо – більше попит поклажодавців на послуги зберігання у холодильних камерах.) 

- На стабільність та прогнозування цін та тарифів на матеріали, енергоносії, обладнання тощо (Більше стабільність 

– вище прибуток). 

- На спроможність залучення інвестицій (Стабільність економіки – інвестиційна привабливість – інвестиції в 

модернізацію і розвиток комбінату – модернізація холодильників та складів – додаткові робочі місця, доходи, 

прибуток та виплати на користь держави). 

Військовий стан та зона бойових дій впливає: 
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- На знищення, руйнування та пошкодження майна підприємства (в результаті двох повітряних нападів зруйновані 

ємності для зберігання олії, пошкоджені і частково зруйновані приміщення сухих складів та морозильних камер 

холодильника); 

- На загрузку площ зберігання товарно-матеріальних цінностей (поклажодавці переїжджають в більш безпечні 

місця або зменшують площі зберігання ТМЦ у зв’язку збільшенням кількості повітряних нападів та наближенням 

зони бойових дій) ; 

- На неможливість не тільки планування показників роботи підприємства на близьку перспективу, а й їх 

прогнозування на близьке майбутнє, без чого неможливе ефективне керування його роботою і т.п.; 

- На стабільність електропостачання. Зниження часу електропостачання ускладнює роботу підприємства (не 

роблять ліфти, компресорний цех, не має освітлення камерах холодильника, складах та приміщеннях), а 

постачання струму протягом одної чи двох годин протягом робочого дня з підвищенням температури повітря може 

привести до вкрай негативних наслідків – в камерах холодильника зберігаються тисячі тон продовольчих 

продуктів;    

- На залучення до роботи молодих працівників; 

 

Науково-технічний прогрес впливає на:  

- Застосування новітніх технологій та обладнання у сфері логістики та зберігання ТМЦ; 

- Застосування новітніх програмних засобів, обладнання, систем прискорює процеси обробки інформації, підвищує 

швидкість прийняття та якість управлінських рішень, спрошує ведення різноманітних видів обліку 

(бухгалтерського, податкового, управлінського), що дуже важливо у сфері логістики; 

- Використання сучасного високотехнологічного обладнання впливає на ефективність технологічного процесу 

(якість послуг, які надаються, їх швидкість, якість зберігання тощо); 

- Рівень витрат, раціональне споживання ресурсів (використання сучасних енергозберігаючих технологій 

призводить до значної економії коштів підприємства). 

Соціально-демографічний стан суспільства впливає на:  

- Рівень освіти працівників комбінату, що відображається на результатах його роботи; 

- Якість та кількість, структуру продуктів споживання (у розвиненому суспільстві вище доля споживання м’яса, 

риби та морепродуктів, сирів та інших молочних продуктів, що веде до збільшення попиту та послуг холодильних 

камер). 
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Політичні фактори впливають на:  

- Стабільність політичної системи має значний вплив на стан економіки країни в цілому та стабільність роботи 

державних підприємств зокрема;  

- Благополучне життя населення країни та робітників комбінату. 

Правові фактори впливають на:  

- Зміни в чинному законодавстві (менше змін в законах та законодавчих актах, прогнозованість таких змін – тим 

стабільніша роботи підприємства); 

- Прецеденти судових призовів і розглядів (це особливо важливо для комбінату в сучасних умовах). 

Вище наведені найбільш важливі фактори зовнішнього середовища за методом проведення PASTEL-аналізу. 

 

2.3. SWOT - аналіз 

Нижче наведений SWOT-аналіз ДП «Комбінат «Салют», що ґрунтується на аналізі зовнішнього та внутрішнього 

середовища діяльності підприємства.  

 

 

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 

- Найбільша площа холодильних складів; 

- Вигідне географічне розташування;  

- Наявність залізничної колії та маневрового тепловозу; 

- Можливість поклажодавців зберігати ТМЦ в сухих та 

холодильних складах;  

- Наявність можливості для розширення необхідної 

інфраструктури;  

- Наявність кваліфікованого і компетентного персоналу; 

- Наявність «гнучких» тарифів для найбільших клієнтів;  

- Охорона підприємства підрозділами Національної гвардії 

України;  

- Наявність цілодобового відеоспостереження.  

- Задовільний стан основних інфраструктурних 

об’єктів та обладнання;  

- Важка структура активів;  

- Висока частка витрат на енергоносії; 

- Зарегульованість діяльності державного 

підприємства (документообіг, звітність, плани); 

- Залучення сторонніх підрядників для 

обслуговування підприємства; 

- Відсутність державних інвестицій, брак власних 

коштів; 

- Відсутність сплати за зберігання ТМЦ держави;  

- Велика площа земельної ділянки, більшу частину 

якої неможливо корисно експлуатувати і,як 

слідство, величезний податок на землю. 
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Можливості (O) Загрози (T) 

- Розширення площ сухих та холодильних складів, відкритих 

майданчиків; 

- Переобладнання сухих складів в сучасні холодильні 

камери;  

- Розширення спектра послуг та підвищення їх якості; 

- Збільшення обсягів послуг за рахунок підвищення загрузки; 

- Покращення результатів діяльності за рахунок розвитку 

системи менеджменту; 

- Видобуток електроенергії за рахунок встановлення 

сонячних батарей на вільних земельних ділянках і площах. 

- Будівництво альтернативних сучасних складів 

конкурентами;  

- Збільшення вартості енергоносіїв та обладнання;  

- Переміщення  поклажодавців в більш безпечні 

регіони у зв’язку із наближенням до зони бойових 

дій; 

- Знищення та пошкодження майна в результаті 

повітряних нападів;  

- Підвищення ставок земельного податку і грошової 

оцінки землі.  
 

 

На підставі проведеного SWOT-аналізу треба зробити висновок, що у ДП «Комбінат «Салют» є суттєві загрози, але і 

є суттєві можливості, що важливо враховувати при розвитку діяльності підприємства.  

Будують конкуренти сухі склади – підприємству треба міркувати над модернізацією й розширенням холодильних 

камер (складів).  

Велика доля в собівартості електроенергії і земельного податку, треба розмірковувати над використанням земельних 

ділянок для встановлення сонячних батарей, що призведе до зниження залежності від електропостачальників та долі 

земельного податку у витратах підприємства.  

 

3. Місія суб’єкта господарювання 

 

Основна місія суб’єкта господарювання ДП «Комбінат «Салют» це найбільш якісне зберігання найважливіших для 

життєдіяльності наших громадян продуктів харчування в морозильних і холодильних камерах підприємства, інших 

продуктів та ТМЦ в сухих складах.  Особливо це важливо в умовах воєнного стану і пов’язаним з цім значним зростанням 

кількості мешканців м. Дніпро та регіону. Оскільки підприємств аналогічних ДП «Комбінат «Салют» не так багато, в цім 

його цінність в контексті загальнодержавних інтересів суспільства. Основна довготермінова ціль підприємства – 

збільшення кількості та якості послуг, особливо послуг зберігання найважливіших для людини продуктів харчування 

(м’яса, риби, молочних продуктів тощо) в морозильних та холодильних складах. Повсякденна ціль підприємства – 

отримання прибутку в інтересах держави та суспільства, надання якісних послуг та створення нових робочих місць.  
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4. Стратегічні напрями 

 

4.1. Стратегічним напрямом роботи ДП «Комбінат «Салют» є збільшення потужності холодильних приміщень. 

Збільшення потужності холодильних приміщень важливо і в умовах воєнного стану, а особливо важливим буде в період 

післявоєнного відновлення економіки в Україні, особливо на її сході. Враховуючи інтенсивність та важкість боїв на сході 

України, поблизу адміністративних кордонів Дніпропетровської області, зберігання неподалік продуктів в морозильних 

та холодильних камерах важливі, а в період післявоєнного відновлення буде це важливішим, враховуючи знищення 

інфраструктури східних районів держави.  

 

4.2 . Стратегічні цілі 

Стратегічна ціль ДП «Комбінат «Салют» - модернізація аміачної холодильної установки без зупинки холодильників 

та переобладнання приміщення продовольчого складу та холодильне приміщення.  

Стратегічна ціль визначена з урахуванням результатів проведеного аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища 

та оцінки ризиків.  

Економічні розрахунки свідчать, що на даний час площа забудови сухих складів в 3,6 рази більше площі забудови 

холодильників і компресорного цеху (29 613,57м.кв. і 8 194,96м.кв. відповідно), а дохід підприємства (і відповідно 

прибуток) на один квадратний метр площі холодильників складає в 3,5 – 4,0 рази більше. 

Досягнення стратегічної цілі дозволить досягнути і інших цілей роботи підприємства: 

- у сфері екології – знизити кількість аміаку на території підприємства;  

- у сфері енергозбереження – знизити кількість споживання електроенергії; 

- у соціальній сфері – зробити нові робочі місця;  

- у сфері економіки – заробити додатковий прибуток та покращити фінансовий стан підприємства, знизить долю 

земельного податку в собівартості.  

 

4.3.Стратегічні цілі та їх оцінка  

Модернізація продовольчого складу в холодильний є лише одним з етапів модернізації холодильного обладнання 

компресорного цеху комбінату. На сьогоднішній день діюча аміачна холодильна установка (АХУ), хоча і виконує свої 

функції з підтримання необхідних температурних режимів в холодильних камерах економічні показники (як то 

енергоспоживання, виграти на технічне обслуговування і ремонт), навряд чи можливо назвати задовільними. Також 

необхідно зазначити, що основне обладнання достатньо застаріле, допустимі строки експлуатації майже вичерпані, що 

збільшує поточні витрати на обслуговування і ремонти.  
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Іншою проблемою можливо назвати досить велику кількість аміаку, що знаходиться на об’єкті, що в свою чергу в 

комбінуванні з розташуванням підприємства в зоні щільної міської забудови переводить весь об’єкт в розряд «потенційно 

небезпечного». Такий статус автоматично означає підвищену вагу зі сторони міської влади і підвищений тиск зі сторони 

контролюючих органів.  

В наших умовах пропонується провести модернізацію АХУ, яка з однієї сторони могла б підвищити економічні 

показники підприємства, та з іншої сторони, знизити рівень «небезпеки» об’єкта, а саме пропонується для системи 

охолодження холодильника №1 провести часткову модернізацію, тобто зберегти частину обладнання, яке наданий момент 

в експлуатації.  

А першим кроком буде заміна поршневих компресорів 2 ступені П-110 на більш економічні та ефективніші 

компресори чеського виробництва NF-411, холодопродуктивність яких є достатньою для підтримки в холодильних 

камерах заданих температурних режимів. Разом з цим планується провести розподіл потоків холодоагенту на кожний 

холодильник окремо, на сьогоднішній день є спільним на два холодильники, що дозволить тримати більш стабільно 

температуру в камерах холодильників, особливо в весняно-літній період, а також зменшити енерговитрати під час роботи 

компресорів за рахунок того, що під час досягнення необхідної температури в камерах холодильника №2, обладнання яке 

подає холод на цей холодильник можливо буде відключити, як в той же час на холодильник №1 воно може ще працювати 

до досягнення необхідної температури. З огляду на те, що з часом використання обладнання в одній системі охолодження 

має свої недоліки в сфері безпеки та шкідливий вплив на навколишнє середовище, надзвичайно важливо, щоб зменшити 

негативні властивості аміаку за рахунок зменшення його кількості в одній системі і зменшити його критичні концентрації 

при збереженні даної холодопродуктивності. Управління холодильними установками здійснюється за допомогою 

електричних щитів управління, які на сьогоднішній день фізично застарілі, а тому в плані модернізації аміачних 

холодильних установок це буде одним із складових, що з огляду на розподіл потоків холодоагенту на дві централізовані 

системи відповідно до реального теплового навантаження на кожну із камер, можуть здійснювати ступеневе регулювання 

холодопостачання, за рахунок чого оптимізується витрати електроенергії. Багатоступеневий захист холодильної системи 

виключає можливість виходу з льоду одночасно всього устаткування. 

Другим кроком буде модернізація компресорного цеху, обладнання нового компресорного цеху для охолодження 

холодильника №2 та організацію нового охолоджувального об’єкта в одній секції продовольчого складу №5, який 

планується організувати в приміщенні дизель-генераторної установки №1. Приміщення дизель-генератора обладнане 

генератором синхронним СГ-2-І5-46-12 з тристороннім будови пристроєм (генератор) для вироблення трифазного 

змінного струму з частотою 50Гц на стаціонарних електростанціях із приводом від дизеля ДГА-500 УХЛ4.  

Введений в експлуатацію дизель генератор 03 квітня 1995 року призначався як додаткове джерело електроенергії під 

час аварійного відключення підприємства від живлення з метою безперебійного забезпечення холодом холодильні камери, 
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тобто, для роботи компресорного цеху холодильників, жодного разу не використовувався за призначенням. Останній його 

профілактичний запуск було здійснено в 2004 році, під час чого вийшло з ладу багато обладнання, як виявилося потім 

даний тип генератора морально застарілий та не підходить для сучасного електрообладнання, під час вимірювань 

виявилося, що дизель-генератор видає не стійку частоту напруги на виході, що виводить з ладу чутливу апаратуру. За 

роки простою вийшов з ладу та перебуває в неробочому стані, потребує ремонту, а ремонт провести неможливо із-за 

відсутності запасних частин до нього. Але особливими великими недоліками цієї установки є його не економічність, тобто 

витрата палива залежить від спожитої електроенергії та шкідливі викиди в атмосферу перевищують допустимі. Тобто, 

аналізуючи вищевикладене, можливо зазначити те, що даний тип генератора підприємство не зможе використовувати в 

будь-якому випадку, а тому доцільніше буде, на випадок аварійного забезпечення компресорного цеху живленням, 

придбати сучасний генератор і встановити його безпосередньо біля машинної зали компресорного цеху на спеціально 

облаштованому для цього майданчику, а морально застарілий дизель-генератор списати і демонтувати. В звільненому 

приміщені облаштувати нове холодильне обладнання, що дозволить провести модернізацію без зупинки виробництва 

холоду та подачі його в камери холодильників.  

Модернізація приміщення дизель-генераторної в новий компресорний цех передбачає установку нових сучасних 

екологічних безпечних компресорів Grasso, які на сьогоднішній день забезпечують ідеальні температурні умови для 

продуктів, підвищуючи їх збереженість і знижуючи витрати. Організація нового холодильного складу передбачає 

установку системи централізованого холодопостачання, особливістю яких є використання гвинтових компресорів, які 

мають можливість забезпечувати більш високу продуктивність.  

Організація нового охолоджувального об’єкта в одному з приміщень, яке зараз використовується як сухий склад, шо 

дозволить підвищити ефективність підприємства в цілому як додаткове джерело надходження фінансів від потенційних 

поклажодавців. Новий морозильний склад планується спеціалізованим. Холодильні камери в середині складу плануються 

низькотемпературними (до -30"С) для тривалого зберігання заморожених вантажів. Завдяки уже існуючій будівлі 

продовольчого складу, огороджувальні конструкції якого вже існують, значно зменшується термін проведення 

будівельних робіт. Основними перевагами запланованого холодильного складу є застосування сучасних конструкційних 

матеріалів, надійна поліуретанова ізоляція, міцна внутрішня обшивка із оцинкованої сталі з захисною плівкою. Габарити 

нових морозильних камер дозволять обладнати приміщення стелажними системами належного зберігання, герметичними 

теплоізольованими воротами до камер. В’їзний отвір обладнати повітряними завісами або високошвидкісними 

автоматичними шторами. Навантажувальну автомобільну платформу добудувати і зробити закритою і охолоджувальною 

з герметизатором прорізів (докшелтером) і захисними навісами (докхаус). Все це обладнання забезпечує високу швидкість 

вантажних робіт і мінімізує витрати холоду, тим самим знижуючи витрати на зберігання продукції.  
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Заміна морально та фізично застарілого обладнання, що встановлене в холодильнику №2 дозволить зменшити 

кількість аміаку в системі охолодження та знизити витрати на виробництво холоду. 

Втілення проєкту реконструкції холодильника №2 і організація нових холодильних площ дозволить розширити види 

послуг, що надаються підприємством і, як наслідок, збільшення доходів.  

В рамках реалізації вказаної комплексної задачі бачиться наступна концепція системи охолодження для нового 

холодильника:  

- зберігання в новому охолоджувальному об’єкті тільки упакованої продукції, яка «не боїться» усушки і допустимий 

обдув холодним повітрям зі швидкістю до 2.0 м/с.; 

- використання в якості безпосередніх приладів охолодження стельових повітроохолоджувачів (замість стельових і 

пристінних батарей); 

- організація почергово автоматичної відтайки повітроохолоджувачів (без ручних маніпуляцій обслуговуючого 

персоналу і без використання дренажного ресивера); 

- якщо одночасно з організацією нового холодильника провести заміну батарейного охолодження на ВОПи в кількох 

камерах двох існуючих холодильників (там де продукція, що зберігається, допускає таку заміну) і перейти на 

горизонтальні циркуляційні ресивери (хоча б одного холодильника) можна гарантувати, що з збільшенням 

охолоджувальних об’ємів кількість аміаку на об’єкті не тільки не збільшиться, а навіть зменшиться. 

 

4.4. Завдання  

Досягнення стратегічної цілі неможливе без залучення інвестицій. Тому головним завданням для керівництва є пошук 

інвестора. Бізнес-план повинен буди розробленим «гнучким», постійно коригуватися відповідно змінам зовнішнього та 

внутрішнього середовища. При цьому підприємство має якісно та ефективно працювати, давати прибуток, щоб буди 

привабливим для інвестора, а це не просто в умовах  воєнного стану, особливо для державного підприємства. В вирішенні 

цього питання допоможе обов’язкова реорганізація державного підприємства в товариство з обмеженою відповідальністю 

(закон України №4196-IX від 2025 року), що допоможе за рахунок продажі частки статутного капіталу ТОВ залучити 

інвестора для досягнення стратегічної цілі та сплати податкового боргу зі сплати земельного податку.     

 

4.5. Ключові індикатори (кількісна оцінка)  

Основними індикаторами роботи ДП «Комбінат «Салют» є:  

- прибуток/збиток – кількісна оцінка в його абсолютній величині (в гривнях) та відносній (рентабельність у %); 

- завантаженість площ (об’ємів) зберігання ТМЦ – кількісна оцінка в абсолютних величинах (кв. метри, метри куб.) 

та відносних (% завантаження); 
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- виплати на користь держави – кількісна оцінка в абсолютній величині (в гривнях) та відносній (% від чистого 

доходу). 

 

5. Ресурси  

 

- Власних фінансових ресурсів для реалізації цілей стратегічного плану у підприємства немає. Підприємство має 

великий податковий борг зі сплати земельного податку, який не може сплатити. В залученні інвестора після 

реорганізації в ТОВ підприємство сподівається на допомогу Державного агентства з управління резервами 

України.  

- Обладнання та необхідні матеріали для реалізації цілей стратегічного плану є на ринку України. Вони доступні, і 

при наявності інвестицій, можуть бути придбані.  

- Після закінчення модернізації аміачної холодильної установки та переобладнання приміщення продовольчого 

складу на холодильне приміщення буде створено мінімум 5 робочих місць.  

 

6. Потенційні ризики та управління ризиками 

 

В цей час (період воєнного стану) найбільшими ризиками для підприємства є:  

- відключення електроенергії на підприємстві, що призводить до зупинки роботи компресора, розморожування 

холодильних та морозильних камер. Тривале відключення електроенергії може призвести до катастрофічних 

наслідків (врегулювання ризику – забезпечення безперебійного електропостачання підприємства, купівля власного 

електрогенератора); 

- втрата поклажодавців і, як наслідок, доходу підприємства, пов’язане з переїздом поклажодавців в більш безпечні 

території України; 

- руйнування та пошкодження основних засобів підприємства в умовах військового стану;  

- втрата кадрового потенціалу підприємства в умовах військового стану та у зв’язку з низьким рівнем заробітної 

плати (врегулювання ризику – збільшення розміру заробітної плати);  

- застарілі основні засоби підприємства (врегулювання ризику – постійне підтримання основних засобів у 

належному технічному стані); 

- виток аміаку з компресорної установки (врегулювання ризику – постійне підтримання компресорної установки у 

належному технічному стані).  
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7. Ключові показники результатів діяльності 

 

Ключові фактичні і прогнозовані показники роботи підприємства наведені в таблиці. 
 

Фактичні та прогнозовані показники роботи  ДП «Комбінат «Салют»  
 

№ 

з/п 

Напрям 

діяльності 
Найменування показника 

Одиниця 

виміру 

Факт 

2025 року 

Прогноз 

2026 року 
2027 рік 2028 рік 2029рік 2030 рік 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 
Фінансова 

діяльність 

1.1. Чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг) 
тис.грн. 44 462 56 215 60 000 80 000 

 

100 00 120 000 

1.2. Валовий прибуток  тис.грн. 16 367 18 226 18 404 25 000 31 280 44 408 

1.3. Чистий фінансовий результат тис.грн. 623 281 288 440 545 655 

1.4. Валова рентабельність  % 36,8 32,42 30,7 31,25 31,28 37,01 

1.5. Рентабельність діяльності  % 1,4 0,5 0,48 0,55 0,55 0,55 

2 
Маркетингова 

діяльність 

4.1. Обсяг реалізованої 

продукції на вітчизняному ринку  
тис.грн. 44 462 56 215 60 000 80 000 

 
100 00 120 000 

4.2. Виручка від реалізації 

продукції на експорт  
тис.грн. - - - - 

 
- 

3 
Виробнича 

діяльність 

3.1. Рівень використання 

виробничих потужностей 
% 49,3 63,2 65,7 70,0 

 
75,0 80,0 

4 
Інвестиційна та 

інноваційна 

діяльність 

4.1. Капітальні інвестиції, усього, 

у т.ч. за джерелами фінансування: 
тис.грн. - - 2 300- - 

 
- 

4.1.1. Кошти державного бюджету  тис.грн. - - - -  - 

4.1.2. Власні кошти підприємства тис.грн. - - 2 300 -  = 

4.1.3. Залучені кошти  тис.грн. - - - -  - 

4.2. Витрати на інновації  тис.грн. - - - -  - 

4.3. Обсяг реалізованої 

інноваційної продукції  
тис.грн. - - - - 

 
- 

4.4. Питома вага інноваційної 

продукції в загальному обсязі 

реалізованої продукції  

% - - - - 

 

- 

5 

Розвиток 

трудового 

потенціалу 

підприємства 

5.1. Середньооблікова чисельність 

штатних працівників  
осіб 61 73 79 80 

 
81 82 

5.2. Середньомісячна заробітна 

плата працівників  
грн. 25 857 26 511 25 785 28 400 

 
31240 34365 
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5.3. Продуктивність праці одного 

працюючого промислово-

виробничого персоналу  

тис.грн./ 
особу/міс 

60,7 64,1 63,3 83,3 

 
102,9 

122,0 

5.4. Питома вага працівників, які 

здійснюють науково-технічну 

діяльність 

% - - - - 

 

- 

6 
Стан та 

використання 

активів 

6.1. Вартість активів, усього  тис.грн. 106 700 113 700 114 675 114 675 114 675 114 675 

6.1.1. Оборотні активи тис.грн. 24 603 23 720 23 875 23 875 23 875 23 875 

6.1.2. Основні засоби (первісна 

вартість) 
тис.грн. 117 302 117 302 117 340 117 340 

 
117 340 117 340 

6.2. Коефіцієнт зносу основних 

засобів  
% 30,1 32,06 34,1 34,1 

 
34,1 34,1 

6.3. Рентабельність активів  % 0,58 0,25 0,25 0,38 0,48 0,57 

 

8. Висновки 

Досягнення стратегічної цілі ДП «Комбінат «Салют» - модернізація холодильної установки та розширення 

холодильних приміщень вплине на підвищення забезпечення мешканців м. Дніпра та прилеглих регіонів м’ясними, 

рибними та молочними продуктами, які потребують зберігання в холодильних камерах. Це також призведе до збільшення 

прибутку підприємства, відрахувань до бюджету, сплати податкового боргу, появі додаткових робочих місць та 

підвищення заробітної плати працівників, зменшення кількості аміаку на території підприємства та м.Дніпро вцілому.  

Особливо важливо: модернізація застарілого обладнання покращить імідж ДП «Комбінат «Салют».   

 

 

Т.в.о. директора 

ДП «Комбінат «Салют»                 Іван КРЮЧКОВ  


