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І. Вступна частина 
Стратегічний план розвитку державного підприємства «Стрийський 

комбінат хлібопродуктів №1» на період до 2030 року (далі – Стратегічний план) 
сформовано на основі довгострокових стратегічних цілей, в рамках стратегічної 
концепції, на виконання обов’язків і завдань підприємства, визначених її 
Положенням з урахуванням основних стратегічних напрямів діяльності 
підприємства на найближчі роки. 

Стратегічний план представляє собою єдиний документ, що містить 
середньо- та довгострокові цілі та задачі. 

Метою Стратегічної концепції підприємства є виконання завдань держави 
по кількісному та якісному зберіганню матеріальних цінностей держрезерву, 
прийманню, переробці та відпуску матеріальних цінностей державного резерву 
за укладеними договорами відповідно закону України «Про державний 
матеріальний резерв» 

Для досягнення цієї мети в рамках Стратегічної концепції підприємства 
встановлено такі завдання: 

забезпечення зберігання матеріальних цінностей державних резервів у 
порядку встановленому законодавством; 

забезпечення реалізації державної політики у сфері державного 
матеріального резерву; 

одержання прибутку на основі здійснення господарської діяльності; 
задоволення державних та суспільних потреб у сфері державного 

матеріального резерву та потреб споживачів на продукцію, роботи і послуги. 
 

2. Загальна інформація 
2.1. Основні дані 
Повна назва: Державне підприємство «Стрийський комбінат 

хлібопродуктів №1» Державного агентства з управління резервами України. 
Скорочена назва: ДП «Стрийський КХП №1». 
Юридична адреса: Україна 82400, Львівська обл., м. Стрий, вул. Грабовецька, 

буд. 2. 
Код ЄДРПОУ: 14293158. 
Форма власності – державна.  
Правовий статус – юридична особа. 
Засновник – Державне агентство резерву України. 
Орган управління – Державного агентства з управління резервами 

України. 
2.2. Історична довідка 
Віденський капіталіст Штаєрман побудував в м. Стрию млин з 

механізованим розмелюванням зерна в далекому 1905 році. Приміщення з того 
часу використовується по цей день, як Державне підприємство «Стрийський 
комбінат хлібопродуктів №1» Державного агентства з управління резервами 
України.  
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У 1987 році зроблено технічне переобладнання млина з установкою 
комплектного технічного обладнання за ліцензією Швейцарської фірми 
«Бюллер» і впроваджено нову технологію виробництва борошна. 

В той час для потреб млина було введено в експлуатацію новий елеватор 
потужністю 30 тисяч тон, та заведено залізничну гілку. 

Державне підприємство «Стрийський комбінат хлібопродуктів №1» 
Державного агентства з управління резервами України є державним 
підприємством, заснованим на загальнодержавній власності і підпорядковується 
Державному агентству з управління резервами України. 

2.3. Предмет діяльності 
Предметом діяльності Підприємства є об’єднання і використання 

матеріального та інтелектуального потенціалу Підприємства задля забезпечення 
реалізації державної політики у сфері державного матеріального резерву та 
відповідального зберігання матеріальних цінностей державного матеріального 
резерву. 

Виконання покладених на Підприємство завдань здійснюється шляхом: 
забезпечення відповідального зберігання матеріальних цінностей 

державних резервів у порядку, встановленому законодавством; 
приймання на зберігання матеріальних цінностей державних резервів у 

порядку, встановленому законодавством; 
переробка матеріальних цінностей державних резервів відповідно до 

законодавства; 
організація обліку матеріальних цінностей державних; 
підготовка та здійснення відпуску матеріальних цінностей державних 

резервів; 
інша діяльність, пов’язана з реалізацією державної політики у сфері 

державних резервів; 
виробництво, переробка, зберігання, відвантаження, закупівля та 

реалізація сільськогосподарської продукції, створення та експлуатація 
агропромислових об’єктів з виробництва та переробки зерна; 

торговельна діяльність у сфері оптової, роздрібної торгівлі та 
громадського харчування щодо реалізації продовольчих і непродовольчих 
товарів; 

надання інших комерційних послуг. 
2.4. Джерела фінансування 
Джерелом формування фінансових ресурсів Підприємства є прибуток 

(дохід); амортизаційні відрахування; кошти, одержані від продажу цінних 
паперів; безоплатні або благодійні внески членів трудового колективу, 
підприємств, організацій, громадян та інші надходження (включаючи 
централізовані капітальні вкладення та кредити). 

2.5. Показники діяльності Підприємства 
Основним показником діяльності Підприємства згідно з її Положенням є 

забезпечення беззбитковості. 
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3. Аналіз поточного стану діяльності 
У цьому розділі наводиться стратегічний аналіз впливу внутрішніх та 

зовнішніх чинників на діяльність Підприємства. 
Чинники зовнішнього середовища розподіляються на загальноекономічні 

та галузеві, законодавчої бази та податкової політики, соціальні, політичні. В 
свою чергу за своїм впливом на Підприємство такі чинники поділяються на прямі 
та непрямі. 

До зовнішніх чинників на ефективність діяльності Підприємства 
відносяться загальноекономічні, галузеві, законотворчі, політичні. 

Від загальноекономічних показників, до яких відноситься рівень 
загальноекономічного розвитку країни, макроекономічні показники розвитку 
країни, рівень інфляції, залежить об’єми поповнення (освіження) матеріальних 
цінностей державних резервів, що безпосередньо впливає на розмір доходів 
Підприємства. Крім того, нестабільна політична ситуація також не сприяє 
зростанню імпортно-експортних міжнародних відносин, що відповідно впливає 
на кількість зовнішньо-економічних партнерів у сфері діяльності Підприємства.  

Так, основним джерелом фінансування Підприємства є дохід від 
виробництва борошна пшеничного хлібопекарського вищого та першого 
ґатунків, пшеничних висівок, навантаженні борошна на автотранспорт насипом; 
наданні послуг по переробці та зберіганню зерна, його відвантаженню на 
залізничний та автотранспорт. 

Галузеві чинники впливають на стан і розвиток мукомольно-куп’яної та 
комбікормової галузі в цілому. До галузевих чинників відносяться: 

галузеве законодавство; 
рівень взаємовідносин між підприємствами, підпорядкованими одному 

органу управління; 
рівень взаємовідносин між органом управління та підпорядкованим йому 

підприємством. 
Законотворчі чинники впливають суттєво на всі сфери діяльності 

Підприємства починаючи від податкового законодавства і закінчуючи 
здійсненням державних закупівель. 

До внутрішніх чинників впливу на ефективність фінансово-господарської 
діяльності Підприємства належать: 

організаційно-управлінські: рівень та система управління, організаційна 
структура, організація внутрішніх комунікацій; 

соціальні – трудовий колектив, а саме: структура, чисельність, 
кваліфікація, продуктивність праці, плинність кадрів; 

стан та рівень використання виробничих потужностей та основних фондів; 
система формування та досягнення коротко- та довгострокових цілей 

розвитку Підприємства. 
На основі аналізу середовища проведено SWOT-аналіз (сильні сторони – 

слабкі сторони – можливості – загрози). Детальніше наведено у таблиці нижче: 
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SWOT-аналіз  

Державного підприємства «Стрийський комбінат хлібопродуктів №1» 
на період 2026-2029 роки 

 

СИЛЬНІ СТОРОНИ МОЖЛИВОСТІ 

Державна форма власності та стратегічне 
значення підприємства 

Наявність елеваторних потужностей для 
зберігання зерна 

Досвід роботи у сфері зерно зберігання та 
переробки 

Вигідне розташування у аграрному регіоні 

Налагоджені відносини з Агро виробниками 

Кваліфікований персонал з досвідом роботи 

Модернізація елеваторних і переробних 
потужностей 

Залучення державних та приватних 
інвестицій 

Розширення послуг (сушіння, доробка, 
логістика зерна) 

Розвиток переробки зерна (борошно, крупи) 

Участь у програмах продовольчої безпеки 
держави 

Оптимізація виробничих процесів та 
автоматизація 

СЛАБКІ СТОРОНИ ЗАГРОЗИ 

Зношеність основних фондів 

Застаріле технологічне обладнання 

Висока енергоємність виробництва 

Обмеженість інвестиційних ресурсів 

Низька гнучкість управління державним 
підприємством 

Недостатній рівень маркетингової 
діяльності 

Конкуренція з боку приватних елеваторів 

Коливання цін на зерно та борошно 

Зростання тарифів на енергоносії 

Зниження обсягів державного замовлення 

Логістичні обмеження та інфраструктурні 
ризики 

Економічна та військова нестабільність в 
країні (збільшення вартості палива та 
електроенергії) 

 
4. Місія, стратегічна концепція, цінності та стратегічні напрямки 

Основною місією Підприємства є виконання завдань держави по 
кількісному та якісному зберіганню матеріальних цінностей держрезерву, 
прийманню, переробці та відпуску матеріальних цінностей державного резерву 
за укладеними договорами відповідно закону України «Про державний 
матеріальний резерв». 

Метою Стратегічної концепції Підприємства є забезпечення реалізації 
державної політики у сфері державного матеріального резерву, одержання 
прибутку на основі здійснення господарської діяльності, задоволення державних 
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та суспільних потреб у сфері державного матеріального резерву та потреб 
споживачів на продукцію, роботи i послуги 

4.1. Основні напрямки роботи Підприємства: 
Розширення ринку збуту готової продукції та послуг завдяки утриманню 

помірних обґрунтованих цін на власну продукцію при збереженні її неодмінно 
високої якості. 

4.2. Стратегічні напрями та цілі Підприємства: 
Наведені у додатку. 
 

5. Ресурси 
Основні ресурси, необхідні для виконання Стратегічного плану: 
- трудовий колектив Підприємства; 
- матеріальні ресурси, в т. ч. паливно-мастильні та інші енергетичні 

ресурси, необхідні для функціонування виробничих потужностей; 
- фінансові, необхідні для забезпечення діяльності Підприємства, в т. ч. і 

для здійснення капітальних інвестицій. 
Основні витрати, які несе Підприємство у своїй операційній діяльності, за 

елементами витрат розподіляються таким чином: 

 
 
Найбільшу частку займають витрати на оплату праці. Так як, 

найважливішим внутрішнім чинником для ефективної діяльності підприємства в 
рамках Стратегічної концепції є трудові ресурси.  

Такий обсяг витрат на заробітну плату є цілком зрозумілим, оскільки 
специфіка діяльності Підприємства вимагає наявності працівників 
вузькоспеціалізованих професійних напрямів у галузі мукомольно-куп’яної та 
комбікормової промисловості. Дані фахівці працюють на борошномельному 
обладнанні з використанням складних операційних комплексів млина. Дана 
робота є досить складною, вимагає постійного вдосконалення, набуття певного 
досвіду і оновлення набутих знань. 

8%

67%

15%

3%
7%

Структура витрат за елементами (план 2027)

Матеріальні витрати Витрати на оплату праці

Відрахування на соціальні заходи Амортизація

Інші операційні витрати
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Найменшу часку займає амортизація. Все через зношення основних засобів 
та обмежені можливості інвестування. Обладнання, яке є на підприємстві давно 
вже замортизували, а нове обладнання через нестабільну економічну ситуацію в 
країні постійно змінює свою вартість. 

 
Трудові ресурси 
Планова кількість штатних працівників за діючими штатними розписами 

становить 22 одиниці.  
Аналіз чисельності за категоріями професій наведено нижче. 

 
Оскільки основним напрямом діяльності Підприємства є виробництва 

борошна пшеничного, відповідно основні професії працівників відносяться до 
розділів Класифікатора професій ДК 003:2010: 

- Розділ 7 (Кваліфіковані робітники): Включає слюсарів, 
наладчиків обладнання, що працюють з механізмами. 

- Розділ 8 (Оператори, машиністи): Охоплює безпосередньо 
машиністів млина, вальцювальників, які управляють виробничими 
процесами. 

- Розділ 9 (Найпростіші професії): Може включати вантажників або 
підсобних робітників, що виконують низько кваліфіковані 
роботи ligazakon.net. 

Отже, для виконання завдань із реалізації державної політики у сфері 
державного матеріального резерву та відповідального зберігання матеріальних 
цінностей державного матеріального резерву Підприємство має достатні 
відповідні трудові ресурси. 

 
Матеріальні ресурси 

До матеріальних ресурсів, необхідних для реалізації стратегічних цілей 
Підприємства, перш за все відноситься матеріально-виробнича база. 

Технічні характеристики виробничих потужностей підприємства наступні: 
- паспортна місткість елеватора - 30 тис. тон зерна; 

5%

23%

72%

Аналіз чисельності за категоріями

Керівники Фахівці Робітники

https://ips.ligazakon.net/document/fin8153
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- щодобова паспортна потужність млина - 230 тон зерна продовольчої 
пшениці. 

Місткість для зберігання готової продукції: 
- дільниця безтарного збереження борошна – 2 200 тон; 
- дільниця безтарного збереження висівок - 70 тон. 
Основною сировиною для переробки є зерно м'якої пшениці II-III класів. 
Станом на 01.01.2027 року коефіцієнт зносу основних фондів 

Підприємства становить 29%.  
Через припинення здійснення інвестицій з 2024 року через низький рівень 

обігових коштів, пов’язаний із зменшенням доходів очікується зростання 
ступеня зносу. 

Фінансові ресурси 
Однією з найважливіших характеристик фінансового стану підприємства є 

його фінансова стійкість (стабільність). 
Фінансова стійкість — це надійно гарантована платоспроможність, 

рівновага між власними та залученими засобами, незалежність від 
випадковостей ринкової кон'юнктури і партнерів, довіра кредиторів і інвесторів 
та рівень залежності від них, наявність такої величини прибутку, який би 
забезпечив самофінансування. 

Коефіцієнт фінансової стійкості (співвідношення власного капіталу до 
суми довгострокових і поточних зобов’язань). Він показує скільки гривень 
власного капіталу припадає на 1 грн залученого капіталу. Нормативне значення 
> 1,0. Наразі цей коефіцієнти на Підприємстві складає – 0,6197. 

Таким чином, фінансовий стан Підприємства є стійким та дозволяє 
установі для досягнення стратегічних цілей в рамках обраної концепції розвитку 
здійснювати капітальні інвестиції.  

6. Додатки до Стратегічного плану. 
Додаток – Стратегічні напрями та цілі. 
 

Директор 

 

Богдан ПАВЛЮК 

      (посада) (підпис)            Власне ім'я ПРІЗВИЩЕ 
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 Додаток до 
Стратегічного плану 
розвитку ДП 
«Стрийський КХП» 
на період до 2029 року 

 
Стратегічні напрями та цілі Державного підприємства «Стрийський комбінат 

хлібопродуктів №1» 
на період 2027-2030 роки 

 
Найменування 

стратегічного напряму, 
цілей та завдань 

Заходи з реалізації стратегічних 
напрямків 

Період 
реалізації 

Очікувані результати 

1 2 3 4 
Стратегічний напрям 1. Підтримка режиму функціонування основних засобів Підприємства, 
здійснення технічного обслуговування, ремонту та забезпечення їх безперебійної режиму роботи, 
розвиток і реконструкція виробничих потужностей 

Ціль 1.1. Модернізація та 
технічне оновлення 
виробничої бази 

Проведення технічного аудиту 
елеватора, млина, складів. 
Побудова Ділянки підготовки та 
сушіння сільськогосподарської 
продукції 

2027 Чітке уявлення про стан 
зносу та напрямки 
модернізації. Підтримка та 
стабілізація режиму 
функціонування виробничої 
бази за для дотриманням 
стандартів якості. 
Підготовка виробничих 
потужностей для нового 
напряму доходів. 

Початок оновлення критичного 
обладнання та ремонт 
інфраструктури. Закупівля нового 
обладнання 

2028 

Друга черга переоснащення та 
оновлення лабораторій 

2029 

Завершення основних 
інвестиційних проектів 
модернізації. 

2030 

Ціль 1.2. Впровадження 
ресурсозберігаючих 
технологій на об’єктах 
комбінату 

Придбання сучасного 
обладнання 

2027-2029 Дотримання 
законодавчих засад у 
екологічні політиці 
України 

Ціль 1.3. Енергетична 
незалежність комбінату від 
зовнішніх чинників 

Придбання додаткових джерел 
енергії 

2027-2028 Не виникає ризик зупинки 
виробництво через проблеми 
в енергетиці країни 

Стратегічний напрям 2. Досягнення достатнього рівня рентабельності, забезпечення 
платоспроможності та підтримання ліквідності Підприємства в умовах розширеного відновлення 

Ціль 2.1. Підвищення 
фінансової стійкості та 
диверсифікації доходів 

Формування інвестиційного 
плану модернізації (черги 
2028-2030) 

2027 Скорочення витрат за 
для збільшення 
прибутку.  

Оптимізація 
енергоспоживання. 
Стабілізація доходів. 

2028 
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Найменування 
стратегічного напряму, 

цілей та завдань 

Заходи з реалізації стратегічних 
напрямків 

Період 
реалізації 

Очікувані результати 

1 2 3 4 

Збільшення частки 
комерційних доходів до 15-
25% 

2029 

Досягнення фінансової 
самодостатності 
Підприємства 

2030 

Ціль 2.2. Розвиток 
комерційних послуг зі 
зберігання та 
переробки зерна 

Підписання довгострокових 
контрактів з 
агровиробниками 

2027 Додаткові напрямки доходу. 
Посилення 
конкурентоспроможності. 

Стратегічний напрям 3. Зовнішня та внутрішня політика Підприємства у системі продовольчої 
безпеки держави 

Ціль 3.1. Посилення 
ролі Підприємства у 
сфері продовольчої 
безпеки держави 

Оцінка ринку клієнтів та 
розробка тарифної політики 

2027-2029 Забезпечення реалізації 
державної політики у 
сфері державного 
матеріального резерву Участь у програмах 

продовольчої безпеки та 
формування резервів 

Підготовка до кризових 
сценаріїв у системі 
держрезерву 

Інтеграція у міжнародні 
програми продовольчої 
безпеки 

Стратегічний напрям 4. Управлінська гнучкість Підприємства 

Ціль 4.1. Управлінська 
ефективність та 
цифровізація процесів 

Впровадження базових КРІ 
та початок цифрового 
документообігу 

2027 Спрощення 
управлінських та 
організаційних 
процесів Автоматизація складського 

обігу та навчання персоналу 
2028 

Повна цифровізація 
ключових процесів 
управління 

2028 

Підготовка нової стратегії 
розвитку на 2031-2035 роки 

2030 

   
 


