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i aisnbHoCcT IlinnpuemcrBa.

HepxaBae mianpueMctBo «KombiHat « TpukyTHHK» [lep:kaBHOrO areHTCTBa 3
YIOpaBIiHHS pe3epBamMu YKpainu (nani — IlinnpueMcTBO) € nepaBHUM YHITaApHUM
MNIANPUEMCTBOM, SIK€ JII€ K JIepKaBHE KOMEpILIHHE MIAIPHUEMCTBO, 3aCHOBAHE Ha
JepKaBHIM BIaCHOCTI Ta HAJEXKUTh 10 cepu ynpaBiiHHA JepKaBHOro areHTCTBa 3
yIpaBIiHHS pe3epBaMH YKpaiHu (Jani — Y IOBHOBaXEHUN OpraH yIpaBiHHSA).
Mertoto nisibHOCTI [lignmpuemMcTBa €:

- 3a0e3nedeHHs 30epiraHHs MaTepiajJbHUX LIHHOCTEH JEepKaBHUX PE3EPBIB Y
MOPAJIKY, BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOJIABCTBOM,;

- 3a0e3meueHHs peayizallii JepKaBHOI MOMITHKKM Yy cdepl Aep>KaBHOTO
MaTepiaIbHOTO PE3EPBY;

- oJIep>KaHHS MPUOYTKY HAa OCHOBI1 3J1MCHEHHS TOCIOAAPCHKOI MISNIBHOCTI Ta
3aJI0BOJICHHS JIepKaBHUX Ta CYCHUIBHUX MOTPEO CIOKUBAYiB Ha MPOAYKIIIIO.
st soro [linnpueMcTBO 31HCHIOE TaKli OCHOBHI BUJIA JTISITBHOCTI:

- 3a0e3MeyeHHs BIANOBIAAIBHOTO MPUUHATTA, 00Ky, 30€piraHHs Ta BiAMYCKY
MaTeplaibHUX I[IHHOCTEW JIepKaBHUX pE3EpBIB Yy TOPSAIKY, BCTAaHOBJICHOMY
3aKOHOJJAaBCTBOM;

- CKJIaJICBKE TOCIIOIaPCTBO Ta JIOTICTUYHI TTOCITYTH;

- HaJlaHHsI MaiiHa B OpEH/TY.

Hinmro pisutbHOCTI [TigmpuemcTBa €:

- MaKCHUMI3allisi IPUOYyTKY;

- 3JI0BOJICHHS TOTPEO CIOKUBAYIB;

- 3a0€3MeUYeHHsI IOBIOCTPOKOBOI JKUTTE3AATHOCTI.

®dinancosi uiji aisabHocTi IlinnpuemcTna.

[TinmpueMcTBO i€ Ha TMPUHIMIAX TOCIPO3pPaxXyHKY, caMOo(diHAHCYBaHHS Ta
caMOOKyITHOCTI. OCHOBHUM ITOKa3HUKOM (DIHAHCOBOTO PE3YJIbTATy TOCIOJIAPCHKOT
nisiibHOCTI  [ligmpuemcTBa € TPUOYTOK, YacTKa SKOTO CIPSMOBYETHCS [0
Hep>xaBHoro OromkeTy Yipainu. [Ipubyrok minnpuemctBa popmMyeThes 3a paxyHOK
HaJIXO/DKEHb BiJl TOCIIOAAPCHKOT AISIIBHOCTI IMICIS IMMOKPHUTTS MaTepialbHUX BUTpAT,
BHUTpAT Ha OIUIATY Mpalli, CIIATH Tepe0adeHnX 3aKOHOIaBCTBOM TIOIATKIB Ta 1HIIUX
IJIATEXKIB 10 OI0/KETY, aMOPTHU3AIlIMHUX BiIpaxyBaHb Ta IHITUX BUIATKIB.

[TignpreMcTBO Ma€ MiATPUMYBaTH (HIHAHCOBY CTIMKICTh Ta JOCATATH (PIHAHCOBUX
1iJIe#l, BA3HAYEHUX Y IbOMY JIMCTI OUiKyBaHb. L{e BkItoUae:

1. 3abe3nedyeHHst MpUOYyTKOBOCTI.

[ToxpuTTs omepariiHUX BUTpAT.
CrtabinpHe 3pOoCTaHHS JOXO/IIB.
3abe3reueHHs 3pOCTaHHsl PEHTA0eIbHOCTI.

a ke

Perynspna Bumnarta quBiieHAIB.



Omnepauiitni niti gisasHocTi IlinnpuemcrBa

OnepartiifHi LIl CIpsSAMOBaH1 Ha 3a0€3Me4YeHHs CTaOUIbHOT Ta €EKTUBHOI pOOOTH
[linnpuemMcTBa, MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PHUHKY, a TaKOX
CTBOPEHHS YMOB ISl TOCATHEHHS ()IHAHCOBUX Ta HE(PIHAHCOBUX LILJIEH.

1. IligBHILIEHHS SKOCT1 HalaBaHUX MOCIYT HUIIXOM PEMOHTY OCHOBHHUX 3aC001B.

2. 30UIbIlIEHH 3aiiMaHMX IUIONI CKJIAJChKUX MPUMIIIEHb HUIIXOM 3aly4yeHHS
HOBUX TMOKJIaYKO/1aBII1B.

3. 3pocTaHHs cepeJHbOMICIYHUX BUTPAT HA OIUIATY Mpalli.

Hedinancosi uwini aisnbHocTi Ilinnpuemcrea

HedinancoBumu HUIIMHU OIANPUEMCTBA €:

1. 3abe3neyeHH1 Oe3MeYHUX YMOB Mpalll HUIISIXOM 31MCHEHHSI OopraHi3alliifHo-
METOJIMYHOT pOOOTH Ta KOHTPOJIIO 32 CTAHOM OXOPOHH Ipalll Ha POOOUYUX MICISX.

2. IligBuiieHHst piBHSA OOI3HAHOCTI MPAIBHUKIB IUISIXOM  IiJIBUIICHHS
KkBaJipiKawii i piBHA 3HaHb Yepe3 y4yacTl MPaliBHUKIB y NMPOoQeCciiHUX ceMiHapax,
BeOiHapax, KOH(PEepeHITIsX.

3. JloTprMaHHs BUMOT aHTUKOPYTMIITHOr0 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHu.

4. JloTpuMaHHsI COIiaTbHOT BIAMOBITAIBLHOCTI IO Tiepeadadae 3a0e3rneueHHS
CIpaBeJIMBUX YMOB TIpalli JJis CiBpOOITHUKIB, CBOEYACHY OILIATY Mpalli, PO3BUTOK
npodeciiiHMX HaBUYOK Ta SKOCTEW MpaIliBHUKIB, & TAKOXK MIATPUMKY KOMQPOPTHUX
YMOB TIpari.

Taoauus. LinsoBi noxkasuukn edpexktuBHOoCTi IlinnpuemcrBa

Munyaui IHorounuii IlnanoBuii IlnanoBui IlnanoBui
pik (2024) pik (2025) pik (2026) pik (2027) | pik (2028)
®IHAHCOBI IOKAZHUKHA

Ocnoeni (pinancogi nokazHuku

KoediuienTn
peHTa0eIbHOCTI:

KoeirieHT -0,1057 | 0,0034 0,0040 0,0040 0,0060
peHTa0eIbHOCTI
ISLITBHOCTI

KoedirieHT -0,075 0,047 0,034 0,035 0,038
pentabensHocTi EBITDA

Koe(iIieHT 3poCTaHHS - 0,42 0,0062 0,044 (0,039)
JIOXO/I1B

Koediuientun
IJI1ATOCTIPOMOKHOCTI:

KoediieHT GpiHaHCOBOT 815 44 181 181 192
CTIMKOCTI1




KoediuienTn

JIKBiJJHOCTI:
Koe(ilieHT MMOTOYHOIL 94,1 6,74 15,83 24,35 22,2
JIKBIJTHOCTI
Inwi ¢inancogi noxaznuku
YucTtuit 10Xij1, TUC.TPH. 9772 15961 17476 18100 18640
Basnosuit npubyToK, THC. 5248 8063 7818 8109 8390
TpH
Bunnamu na kopucms oepocagu, muc. 2pH (6K1104aA0OMbCA 3 MEMOK)
MOHIMOPUHZY, KPIM OUGideHdig)
ITonaTkoBi:
[lonatok Ha npuOYTOK - 12 16 16 29
I171B 927 2695 3517 3642 4100
BiiicekoBuii 361p 127 379 457 469 517
[TomaTox Ha moxoau 1187 1365 1645 1688 1861
bi3ugHUX 0Cci0
3eMeJIbHUN IT0TaTOK 652 1265 1403 1494 1599
€IMHUN BHECOK Ha 1545 1699 2057 2113 2324
3arajJbHOOOOBSI3KOBE
Jep>KaBHE COIlialibHE
CTpaxyBaHHS
HenoaaTkoBi:
YacTrHa 4HCTOrO 0 41 56 58 89
npUOYTKY/AUBIICHINA
OIIEPAIINMHI IOKA3HUKH
CepenHpOMICSYHI BUTPATH | 15698 21855 23802 24417 25700
Ha OTUIATY Mpalli OJHOTO
IpaIiBHUKA
KamiTanbHi iHBeCTHIIIT 0 0 0 105 801
HE®IHAHCOBI IOKA3SHUKHA
3abe3rnedyeHHs 0e3MeYHnux 100 100 100 100 100
yMOB Tipaiii, %




[TinBumenns kBamidikamii | 100 100 100 100 100
MpaIiBHUKIB, %

OG6i13HanicTh mparliBuukis | 100 100 100 100 100
13  3aKOHOJABCTBOM ¥y
chepi  3amoOiraHHs 1
IpOTUIil Kopymitii, %o

KopnopaTuBHe ynpasJiiHHs

[lignpreMcTBO TOTPUMYETHCA BUMOI 3aKOHOJABCTBA YKpPAiHU, IO PETYIIOE
Horo nisibHICTh, BKIOYarouu [lomiTUKY Jep:kaBHOI BIACHOCTI, a TAaKOX BUKOHYE
pimienHss Jlep>kaBHOro areHTCTBa 3 YOpaBIIHHSA pe3epBaMu  YKpaiHu, K
YIIOBHOBAKEHOT'O OpraHy ympasiinHg [lignpueMcTBa, ai€ BHUKIIOYHO Yy MeKax
NOBHOBa)XE€Hb, HagaHuXx CTaTyToM, IO CIHPHUSE JOCSITHEHIO METH JiSIBbHOCTI
[TignpuemcTaa.

OuikyBaHHS 00 YNPABJIHHSA JOYIPHIMH NiANPUEMCTBAMM
BianosigHo no myHkty 3.8. Cratyty [lianpueMcTBO HEe MOXKe OyTH 3aCHOBHUKOM
1HII01 ropuaAudHO1 ocobu. O1xke, [linnprueMcTBO HEMaE AOUIPHIX MIAMPUEMCTB.

IIpiopuTeTn JOCATHEHHS WiJiei

OCHOBHHMMU TIpIOpUTETAMU € MPUOYTKOBA AisIbHICTH [liIpUeMCTBA y 3BITHOMY
nepioi, MOCSATHEHHs PiBHS 3aIITAaHOBAHOTO MPUOYTKY Ta OTPUMAHHS y IOBHOMY
0o0cs131 JOXOMIB JUIsl TOKPUTTSA omepaiiiaux Butpat IlinmpueMcTBa, a TaKOXK
miATpUMaHHg ~ (PIHAHCOBOi  CTIMKOCTI, IIATOCTIPOMOIKHOCTI Ta  JIIKBIIHOCTI,
3a0€3IMeUeHHs] CBOEYACHOI CIUIATH ITOJIATKIB Ta 300PiB.

KoncyabTamii 3 Haryisi10Bo10 paaoio (BUKoHaB4uM opranom) Ilinnpuemcrsa
HarnsgoBo panu Ha [linnpuemMcTBi HEMae.

B.o. nupekTopa v/ “’-—L—“‘Z:: ~ Irop JIOITIOTOB



