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1. Загальна інформація.
Державне підприємство «Комбінат «Трикутник» Державного агентства з управління резервами України 

(ідентифікаційний код 14373288) (далі -  Підприємство) є державним унітарним підприємством, заснованим на державній 
власності, і належить до сфери управління Державного агентства з управління резервами України (далі -  Уповноважений 
орган управління) відповідно до розпорядження Кабінету М іністрів України від 08 жовтня 2025 року №  1097-р «Про 
визначення суб’єкта управління єдиними майновими комплексами державних підприємств». Підприємство діє на підставі 
Статуту, має самостійний баланс, розрахункові рахунки, а також печатку зі своїм найменуванням. М айно Підприємства, 
будівлі, комунікації, споруди, запаси, що знаходяться на його балансі та закріплені за ним на праві господарського відання, 
дає право володіти, користуватися та розпоряджатись майном задля провадження господарської діяльності та отримання 
коштів для свого утримання.
М ісцезнаходження Підприємства: вул. Євгена М аланюка, 3, м. Кропивницький, Кіровоградська область, 25015, Україна.

2. Аналіз середовищ а.
Предметом діяльності П ідприємства є об ’єднання та використання матеріального й інтелектуального потенціалу 

Підприємства задля забезпечення реалізації державної політики у сфері державного матеріального резерву та 
відповідального зберігання матеріальних цінностей державного резерву.

Відповідно до Статуту, основною метою діяльності П ідприємства є:
- забезпечення зберігання матеріальних цінностей державного резерву у порядку, встановленому законодавством;
- одержання прибутку на основі здійснення господарської діяльності, задоволення державних та суспільних потреб у 

сфері державного матеріального резерву та потреб споживачів у продукції, роботах і послугах;
- приймання на зберігання, розміщення, зберігання та поновлення (освіження) матеріальних цінностей державних 

резервів;
- переробка матеріальних цінностей державних резервів відповідно до законодавства;
- інша діяльність, пов'язана з реалізацією державної політики у сфері державних резервів;
- складське господарство та логістичні послуги;
- надання в оренду майна за погодженням з Уповноваженим органом управління;
- допоміжне обслуговування наземного транспорту та ін.
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Підприємство може провадити будь-які інші види діяльності, у тому числі діяльність, пов’язану із здійсненням 
зовніш ньоекономічних операцій, що не суперечать законодавству.

2.1. Підрозділ «аналіз внутріш нього середовищ а».
Для виконання основних завдань своєї діяльності Підприємство має в своєму розпорядженні наступні ресурси:

- земельна ділянка загальною площею 12,3288 га.;
- загальна площ а неопалювальних складських приміщень -  38 445,4 м2;
- загальна площа відкритих майданчиків -  2 810,0 м2;
- загальна площ а нежитлових приміщень, що надаються в оренду -  192,8 м2.

В основу діяльності Підприємства поставлені наступні цілі:
- максимізація прибутку;
- задоволення потреб споживачів;
- забезпечення довгострокової життєздатності.

Операційна діяльність підприємства в 2025р.-2030 роках полягає у збільшенні кількості поклажодавців та підвищенні 
інвестиційної привабливості Підприємства шляхом оптимізації потужностей/ресурсів та використання наявних у 
користуванні комунікацій, будівель та споруд, у тому числі:
- автомобільні рампи, що значно прискорять навантаження/розвантаження товарно-матеріальних ціностей для зберігання;
- залізничні колії, особливо наявність власних під’їзних шляхів, що забезпечать значне зниження логістичних витрат 
(вдвічі деш евш е автотранспорту), ефективне транспортування великих обсягів вантажів. Вони гарантують незалежність 
від погодних умов, заторів, гарантують стабільність графіків та підвищують інвестиційну привабливість підприємства;
- наявність у праві постійного користування земельної ділянки з відкритими майданчиками та складських приміщень для 
зберігання товарно-матеріальних цінностей;
- наявність площ для створення малих «логістичних центрів» з мінімальною інфраструктурою. На території Підприємства 
розташовані не лише складські приміщення, а також є можливість для розташування офісів при забезпеченні санітарно- 
гігієнічних умов. Поблизу будівель передбачена певна кількість паркомісць для вантажного та легкового транспорту. 
На території П ідприємства є також невелика зелена ділянка з альтанкою. За порядком слідкує зовнішня охорона, територія 
обладнана відеоспостереженням та пожежно- охоронною сигналізацією;
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- можливісь впровадження енергоефективних заходів, а саме: наявність більше 40 тис м.кв. площ плоских дахів складів та 
адмінбудівлі для встановлення фотоенергичних модулів разом з гібридними інверторами, які здатні працювати в 
автономному або синхронному режимі, що дасть можливість суттєво зменшити собівартість наданих послуг;
- розш ирення спектру послуг, пов’язаних із зберіганням ТМ Ц, а саме: оформлення необхідних ліцензій та реєстрація в 
Єдиному державному реєстрі місць зберігання підакцизної групи товарів (алкоголь).

Отже, сильними сторонами «внутріш нього середовищ а» Підприємства є:
- м ісцерозташ ування -  центральна частина міста;
- наявність активів, що дозволяю ть створити позитивні умови для ведення господарської діяльності, а саме: 

земельна ділянка та великі площі складських приміщень даю ть змогу не лиш е зберігати товарно-матеріальні цінності, а й 
створювати логістичні хаби;

- наявність залізничних колій для створення «внутрішньої» логістики;
- наявність рамп;
- значна площа плоских дахів для встановлення фотоенергичних модулів.

2.2. Підрозділ «аналіз зовніш нього середовищ а».
У світовій економічній парадигмі економіка України переживає складні часи через повномасш табне вторгнення, що 

значно ускладнює імпорт/експорт, що призводить до зменшення попиту на послуги зберігання товарно-матеріальних 
цінностей. До того ж, через постійні обстріли представники бізнес-сфери не ризикую ть здійснювати закупівлі та 
зберігання товарів у великих кількостях.

Основні зовнішні чинники :

• Економічні фактори: рівень інфляції, курси валют зростають; ставки податків залишаються на рівні та не 
підвищ уються, купівельна спроможність населення падає, інвестиційний клімат прогнозовано погіршився, що 
призводить до зменшення позитивної ф інансової стабільності Підприємства.

• Політико-правові фактори: державне регулювання, зміна законодавчих актів, що зазнають суттєвих змін та 
адаптуються під складну ситуацію в країні, негативно впливає на фінансову стійкість Підприємства.
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• Демографічні фактори: демографічна ситуація в Україні через війну зазнала певних змін, але оскільки місто 
розташ оване в центрі країни, де відносно безпечно, рівень населення через внутрішню міграцію зберігається на 
довоєнному рівні.

•  Конкурентне середовище: через військовий стан та внутрішню міграцією зі східних та південих промислових 
областей відбулась внутрішня міграція, що призвело до зростання попиту на складські приміщення. Однак разом з 
цим зросла і кількість підприємств, що надають аналогічні послуги.

•  Технологічні фактори: необхідно використовувати прогресивні методи організації управління -ІТ-технології, 
орієнтовані на чітке планування та координацію компонентів усіх торгово-технологічних процесів. Завдяки 
сучасним ІТ-технологіям організація роботи складського господарства, побудована на раціональному використанні 
площ, приносить максимальний ефект, який досягається шляхом оптимальної організації складування, обладнання 
та складських технологій.

Позитивним зовнішним фактором, що може впровадити Підприємство, це технологічний фактор, а саме прийняття 
рішень для вдосконалення складського господарства: від простих, як на базі облікових програм, до дорогих 
західноєвропейських систем. Для максимального задоволення потреб бізнесу необхідно автоматизувати склад і допомогу 
логістиці, адже від цього залежить ефективність роботи підприємства в цілому. Питання вибору оптимальних рішень 
сьогодні все більше набуває актуальності за рахунок зростання з кожним роком числа проектів автоматизації та 
модернізації складських комплексів на базі \V1VIS та широкого асортименту пропонованих програмних продуктів.

Зовнішні фактори не піддаються прямому контролю з боку Підприємства, тому змушують адаптувати господарські 
процеси до зовніш нього середовищ а, коригувати асортимент, змінювати маркетингову політику та впроваджувати 
інновації для забезпечення довгострокової життєздатності Підприємства - це і є негативною стороною зовнішних 
чинників, окрім технологічних факторів. Враховуючи той факт, що підприємство знаходиться в центральній частині 
України, потрібно працювати над тим, що саме наше підприємство може стати ключовим об ’єктом для всієї країни. Адже 
збереження товарно-матеріальних цінностей в такій локації дозволяє здійснювати логістику швидко та безпечно. Саме це 
є привілеєм нашого Підприємства.
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2.3 П ідрозділ «SW O T-аналіз».
Для управлінського аналізу внутрішніх сильних і слабких сторін діяльності Підприємства використовується матриця 
SW OT. М етод SW OT дає можливість встановити зв’язки між сильними та слабкими сторонами, котрі притаманні 
підприємству, зовнішніми загрозами та можливостями.

Сильні сторони М ожливості

1 .Цілодобова охорона

2.Вигідне географічне розташування

3.Наявність залізничних колій

4.Наявність можливостей для подальшого розвитку

5.Наявність вільних незавантажених площ

1. Встановлення інноваційних технологій

2. Збільш ення рентабельної діяльності підприємства

3. Розширення спектру послуг пов’язаних із зберіганням 
ТМ Ц

4. Підвищення якості послуг

5. Надання додаткових послуг

Слабкі сторони Загрози

1 .Знос основних засобів

2 .Брак власних коштів для технічної модернізації 
підприємства

3.Велика конкуренція

4 .Відсутність унікальних потужностей

5.Відсутність додаткового ринку

1. Залежність від можливостей поклажодавців

2. Нові конкуренти

3. Економічна ситуація в країні

4.Зростання цін на послуги електроенергії 

5. Досить значні темпи інфляції
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Таким чином, в результаті аналізу сильних і слабких сторін установлено, що для Підприємства існують як загрози, 
так і можливості, отже, подальша його діяльність повинна відбуватись з урахуванням використання можливостей та 
максимального зниження негативного впливу загроз.

3. М ісія суб’єкта господарювання
Для реалізації поставлених перед Підприємством цілей, з урахуванням аналізу впливу зовнішніх і внутрішніх 

факторів, можливий вибір стратегії зростання наступним чином:
М аркетинг:

1. Збільшення частки підприємства на внутрішньому ринку;
2. Робота над залученням потенційних поклажодавців;
3. Посилення іміджу підприємства.

Ресурси:
1. Зростання продуктивності праці;
2. Зниження витрат різних видів ресурсів, в першу чергу, енергетичних.

Фінанси:
1. Зростання прибутку підприємства;
2. Зростання обсягів реалізації продукції (послуг).

4. Стратегічні напрями, цілі, завдання та ключові індикатори.
4.1. Стратегічні напрями.

Основним напрямом нашого Підприємства є якісне зберігання державного резерву таТ М Ц  з контролем якості послуг, 
що надаються.

Стратегічними напрямами діяльності Підприємства є розвиток інфраструктури, цифровізація процесів та розширення 
комплексу послуг (ЗРЬ) для підвищення своєї конкурентоспроможності. Головні цілі -  максимізація прибутку через 
зниження витрат, підвищення швидкості та якості обробки вантажів, задоволення клієнтських потреб.

4.2. Стратегічні цілі.
• Цілі діяльності:
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•  Капітальний та поточний ремонт стаціонарних рамп, придбання модульних рамп (в перспективі).
Якщ о розрахувати вартість простою 20-тонної фури (єврофури) в Україні, що середньому становить приблизно 3 0 0 -
500 грн/год при навантаженні/розвантаженні, то використання рами зменшує години простою, що значно знижує
собівартість послуг в рік. Наприклад, за 2026 рік при простої 3 год вдень, а це 15 год на тиждень, економія складе 4500-
7500 грн/год, що відчутно вплине на вартість послуг.
•  Капітальний та поточний ремонт дахів та складів для підтримання їх в експлуатаційному стані, що надасть 

можливість встановлення на дахах фотоенергичних модулів. Встановлення таких модулів дозволить економити 42% 
витрат на електроенергію, а це наприклад, в 2026 році, складе орієнтовно 481,3 тис.грн тільки на собівартості послуг.

•  Ремонт та модернізація приміщень для створення належних умов, які б відповідали утворенню «малих» офісних 
логістичних центрів (ремонт офісних та побутових приміщень, побудова та очистка наявних вбиралень, тощо), 
що в сукупності повинні забезпечити реалізацію зазначеного напряму. Якщо прорахувати вільні площ і-109,4 кв.м., 
які можна було після ремонту здати в оренду під офісні приміщення, то в 2026р. це збільшить надходження на 221,9 
тис.грн (109,4-169грн* 12міс.).

• У співпраці з АТ «Укрзалізниця» відновлення під’їздної залізничної колії за межами Підприємства.
• Оформлення необхідних дозволів/ ліцензій на право зберігання підакцизної групи товарів (алкоголь), що може 

збільшити надходження орієнтовно на 5,8 млн.грн.

Стратегічними цілями Підприємства є підтримання та модернізація активів, впровадження енергоефективних заходів 
та максимальне використання сильних сторін «зовнішнього» та « внутрішнього середовища».

Під час визначення стратегічних цілей діяльності суб’єкта господарювання потрібно враховувати результати 
проведеного аналізу зовніш нього та внутрішнього середовища та оцінки ризиків, напрями розвитку галузі та сфери 
діяльності суб’єкта господарювання. Крім того, доцільно відобразити підходи до виконання завдань у сфері екології, 
енергозбереження, соціальній сфері.

4.3. Стратегічні завдання завдання
Для виконання стратегічних цілей Підприємство розраховує на власні кошти, оскільки під час повномаштабного 

вторгнення спостерігається відтік інвестицій та валове витрачання бюджету на військові цілі, тому на підтримання активів 
та їх модернізацію закладено в 2026 р. майже 7% чистого доходу, оскільки ступінь зношуваності активів досягла 79%.
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4.4. Ключові індикатори (кількісна оцінка).
Підприємству потрібно враховувати конкуренцію на аналогічні послуги на ринку в регіоні.

5. Ресурси.
Ресурси є основою діяльності будь-якого підприємства, дозволяючи йому функціонувати, виробляти продукцію, 

отримувати прибуток та створювати конкурентні переваги. Ефективне управління ними є ключем до успіху.
Наявні ресурси П ідприємства :
матеріальні ресурси - основні засоби (будівлі, машини, устаткування) та оборотні кошти (сировина, матеріали, паливо), 

балансова вартість яких станом на 01.01.2026 року склала 38 297,3 тис.грн. Основним матеріальним ресурсом є земельна 
ділянка, у праві постійного користування, площею 12,3288 га та комплекс будівель загальною площею 41191,9 кв.м, що 
знаходиться в оперативному управлінні підприємства;

трудові ресурси - облікова кількість -38 од. Основна класифікація включає поділ за функціями на робітників, керівників 
та спеціалістів. Усі працівники підприємства мають відповідну кваліфікацію, досвід та підприємницький хист;

фінансові ресурси - власні кошти, спрямовані на забезпечення діяльності підприємства. Станом на 01.01.2026 року 
залишок грош ових коштів, відповідно балансу, становить 2691,9 тис.грн;

інформаційні ресурси - технології, програмне забезпечення та інтелектуальна власність. Станом на 01.01.2026 року 
підприємство не володіє програмним продуктом, лиш е використовує необхідне програмне забезпечення.

Відповідно до класифікації за джерелом утворення, підприємство використовує власні кошти, оскільки у зв ’язку з 
важкою ситуацією в Україні, через повномасштабне вторгнення та військовий стан, ринок інвестицій значно знизився.

6. Потенційні ризики та управління ризиками
Основні ризики для позитивного функціонування Підпрємства:
- зниження кількості поклажодавців.
- в умовах військового стану, руйнування основних засобів Підприємства в результаті бомбардувань.
- втрата кадрового потенціалу Підприємства у зв'язку з низьким рівнем заробітної плати. Врегулювання ризику - 

збільшення розміру заробітної плати.
ю
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- застаріле обладнання Підприємства, що зумовлює втрату конкурентноздатності на ринку. Врегулювання ризику - 
постійне підтримання основних засобів у належному технічному стані, проведення модернізації відповідно до 
попиту ринку на ту чи іншу послугу.

7. Ключові показники результатів діяльності.
У розділі «Ключові показники результатів діяльності» зазначаються очікувані результати, у разі досягнення 

поставлених цілей та реалізації завдань стратегічного плану розвитку суб’єкта господарювання.

№ Напрям
діяльності Найменування показника Одиниця

виміру

Факт
минулого

року
2025

Плановий
2026

Плановий 
рік 2027

Плановий 
рік 2028

Плановий 
рік 2029

Плановий 
рік 2030

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11
1 Фінансова

діяльність
1.1. Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, послуг)

тис. грн 15961 16404 16904 17504 18104 18704

1.2. Валовий прибуток тис. грн 8063 7185 8039 8482 8506 8837

1.3. Чистий фінансовий результат тис. грн 54 59 284 350 378 401

1.4. Валова рентабельність=1,1-(1,1- 
1,2)/1,1*100

% 50,5 43,8 47,6 48,5 47 47,2

1.5. Рентабельність діяльності= 
(1.3/1.1)*100

% 0,34 0,36 1,68 2,0 2,09 2,14

2 Маркетингова
діяльність

2.1. Обсяг реалізованої продукції 
на вітчизняному ринку

тис. грн

2.2. Виручка від реалізації продукції 
на експорт

тис. грн - - - — —

3 Виробнича 3.1. Рівень використання виробничих % - - - - - -

її
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діяльність потужностей

4 Інвестиційна 
та інноваційна 

діяльність

4.1. Капітальні інвестиції усього, у 
тому числі за джерелами 
фінансування:

тис. грн 0 0 850,0 780,7 853,2 790,8

4.1.1 Кошти державного бюджету тис. грн - - - - - -

4.1.2 Власні кошти підприємства тис. грн 0 0 850,0 780,7 853,2 790,8

4.1.3 Залучені кошти тис. грн - - - - - -

4.2. Витрати на інновації тис. грн - - - - - -

4.3 Обсяг реалізованої інноваційної 
продукції

тис. грн - - - - - -

4.4 Питома вага інноваційної 
продукції в загальному обсязі 
реалізованої продукції

% “ — “ - “

5 Розвиток
трудового

5.1 Середньооблікова чисельність 
штатних працівників

осіб 31 35 35 35 35 35

потенціалу
підприємства 5.2 Середньомісячна заробітна плата 

працівників/враховано індекс 
спож.цін за 2025р

грн 19357 20952 22628 24438 26393 28504

5.3 Продуктивність праці одного 
працюючого промислово- 
виробничого персоналу

тис. грн/ 
особу/міс

— — ” “

5.4 Питома вага працівників, які 
здійснюють науково-технічну 
діяльність

% “ “ “ “

6 Стан 6.1. Активи усього, у тому числі: тис. грн 153637,5 153637,5 154517,5 155298,2 156151,4 156942,2
використання 6.1.1 Оборотні активи тис. грн
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активів 6.1.2 Основні засоби (первісна 
вартість) збільшення на

тис. грн 0 0 850,0 780,7 853,2 790,8

6.2 Коефіцієнт зносу основних 
засобів-121007,1 тис. грн+10% щорік

% 78,8 78,8 78,4 78,6 77,6 77,3

6.3 Рентабельність активів 
р.Ф.р.2350/ Ф.1 р.кін-1300

% 0,14 0,16 0,74 0,91 0,95 0,98

8. Висновки
О сновними стратегічними цілями П ідприємства на період 2026р.-2030р. визначити:
• Капітальний та поточний ремонт стаціонарних рамп, а в майбутньому придбання модульних рамп.
• Капітальний та поточний ремонт дахів та складів для підтримання їх в експлуатаційному стані з можливостю 

встановлення на дахах фотоенергичних модулів, що значно знизить собівартість послуг.
•  Ремонт та модернізація приміщень для створення належних умов, які б відповідали утворенню «малих» офісних 

логістичних центрів (ремонт офісних та побутових приміщень, побудова та очистка наявних вбиралень, тощо).
• Добудова під’їздних шляхів в співпраці з АТ Укрзалізницею.

• Розширення спектру послуг, пов’язаних із зберіганням ТМЦ, а саме: оформлення необхідних дозволів/ ліцензій на 
право зберігання підакцизної групи товарів (алкоголь).
Результатом стратегічного планування в разі досягнення поставлених цілей і реалізації завдань стратегічного плану 

розвитку підприємства, стане його успішне конкурування на внутрішньому ринку, що забезпечить подальший 
економічний розвиток.

В.о. директора Ігор ЛОПО ТО В


